ﬂ) EY Entrepreneur
Of The Year

Przedsiebiorca Roku

W Polsce, od 2003 roku
niezalezne Jury nagradza
przedsiebiorcow wyréz-
niajacych sie wizja, inno-
wacyjnym mysleniem

i sukcesami biznesowymi.
Dzieki wieloletniej tradycji
EY Przedsiebiorca Roku

to takze silna spotecznos$¢
dajaca wszystkim kandyda-
tom wyjatkowa mozliwos¢
budowania relacji i rozwoju
swojej firmy.

IGOR KLAJA -

-
EY

Building a better
working werld

OTCF

Przedsiebiorca Roku 2020

4 marca 2021 roku odbyta sie Gala Finatowa

18. edycji konkursu EY Przedsiebiorca Roku,

w ktérym niezalezne, 13-osobowe Jury wytonito
sposrdd 12 finalistow najlepszego przedsiebiorce
roku 2020. Zostat nim IGOR KLAJA, tworca firmy
OTCF (bedacej wtascicielem m.in. marki 4F, Outhorn
czy Under Armour). Zwyciezca bedzie reprezentowat
Polske podczas $wiatowego finatu konkursu w Monte
Carlo mierzac sie z najlepszymi przedsiebiorcami

z ponad 60 krajow.

W finale 18. edycji konkursu EY Przedsiebiorca Roku
znalazto sie 12 kandydatow sposréd ktorych jury
wytonito laureatow w kazdej z trzech kategorii

oraz przyznato pie¢ nagrod specjalnych:

Kategoria ,,Nowy Biznes"
W Urszula Osmiatowska, Anna Bielun —
) Bielun&Bielun
} - Robert Stachurski — G!ucoActive
all “s Il NICOLE SOCHACKI-WOICICKI

res vnl i JAKUB WOJCICKI — Roger Publishing

Kategoria ,,Nowe Technologie/Innowacyjno$¢”
m DAWID ZIELINSKI — Columbus Energy
B Michat Mikulski — EGZOTech
B Krzysztof Folta — TIM
m Jacek Swiderski — Wirtualna Polska
Holding

Kategoria ,,Produkcja i Ustugi”
B Leszek Krysieniel, Arkadiusz Kozak —
4Kraft
B Ewa Chodakowska — BeBio
B Leszek Gierszewski — DRUTEX
H IGOR KLAJA — OTCF
M Jacek Sarnowski — PORTA KMI Poland

Wyréznieni ,Nagroda Specjalng”

m Ay m

Michat Krzysztof  Ewa Leszek Jacek
Mikulski Folta Chodakowska Gierszewski Swiderski

EY Przedsiebiorca Roku
to jedyna na tak duzg
skale miedzynarodowa
inicjatywa promujaca
najlepszych przedsiebior-
c6w na Swiecie. Konkurs
wypetnia misje wspiera-
nia, rozwoju i promogji
najbardziej wartoscio-
wych firm prywatnych.
W konkursie przedsie-
biorcy nagradzani sg
przez osoby, ktére dzielg
z nimi doswiadczenie
budowania i prowadze-
nia firmy odnoszacej
sukcesy. O wyborze
najlepszego przedsie-
biorcy, decydujq takie
aspekty jak: przedsie-
biorczos¢, strategia,
dziatalnos¢ miedzynaro-
dowa, innowacyjnos¢
oraz relacje z pracowni-
kami i otoczeniem.

Fclacjc sospodarcze

Motto:

Zeby dziatanie
miafo sens,

jeszcze i to —
potrzeba uznania
drugiego czfowieka.
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17-18 lutego 2021 r. @ online ® w gronie wyjatkowych gosci debatowano nad gtéwnymi
trendami, ktdre stang sie przedmiotem dyskusji w trakcie tegorocznego Europejskiego
Kongresu Gospodarczego. EEC Trends to merytoryczny, programowy, kreatywny prolog
Kongresu, to: @ 5 specjalnych blokéw tematycznych @ Forum otwartej debaty o swiecie

i gospodarce @ Laboratorium trendéw, koncepcji, pomystow.

European
Economic
Congress

Zaproszeni Goscie, stali uczestnicy Kongresu — eksperci

i naukowcy, przedsiebiorcy, inwestorzy i decydenci — wzieli
udziat w dyskusjach w ramach wskazanych w agendzie
obszarow tematycznych. W edycji 2021 wyznaczone zostaty
nastepujace obszary debaty:

EEC GREEN. Zréwnowazony rozwdj, ochrona klimatu,
cele Zielonego tadu — w strategiach firm, w sferze technologii,
w ofertach biznesowych. Innowacyjne rozwigzania dla zielonej
gospodarki. Zielony zwrot i ograniczanie emisji w wybranych
sektorach przemystu gospodarki.

EEC DIGITAL. Rola przetomowych technologii w przemysle
i gospodarce. Robotyzacja i automatyzacja produkgji. Przyspie-
szony proces cyfryzacji gospodarki — korzysci, bariery, ryzyka.
Zdalna praca, zdalne zarzadzanie. Cyberzagrozenia — profilak-
tyka, edukacja, regulacje.

EEC INVEST. Inwestycje ,z wyzszej potki” i ich otoczenie:
technologie, rynek pracy, koniunktura. Zaawansowana infras-
truktura jako wyznacznik jakosci zycia. Inwestycje w ramach
transformacji sektora energii. Finansowanie inwestycji w ramach
nowych unijnych narzedzi.

EEC INNOVATION. Gospodarka oparta na wiedzy jako ele-
ment konkurencyjnosci. Finansowanie innowacji. Kreatywnosc,
elastyczno$¢, odpornosc — biznesowe wyzwania czasu pandemii
i odbudowy gospodarki. Innowacje wspierajace bezpieczenstwo
i zdrowie. Wspoétpraca start-upéw i duzych firm przemystowych.

EEC FUTURE. Gospodarka, finanse, rynek pracy w realiach
kryzysu zwigzanego z pandemia. Bilans 2020, aktualna sytuacja,
prognozy. Europa wobec wyzwan wspélnego wychodzenia z im-
pasu i budowania nowej rzeczywistosci. Globalny rynek i wy-
miana handlowa: dylematy niezaleznosci i szerokiej kooperaciji.
Mobilnos¢ a paliwa, logistyka a handel — trendy i prognozy.

Czescig EEC Trends byfo przyznanie wyréznien WNP Awards —
tym, ktorzy petnig role pionieréw — wskazujg na polskim rynku
tendencje, przecierajg szlak, niekiedy idg pod prad, inicjuja inno-
wacyjne dziatania. Tym, bez ktérych Smiatosci rozwdj nie bytbhy
mozliwy. WNP Awards powedrowaty do 10. laureatéw (str. 47).

Jerzy Byra

B OD REDAKTORA

Wszystko przemija

L]

—
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Heraklit glosil, ze ciggle stawanie sie i przemijanie jest najwazniejszq cechg bytu.
Cos zrobites, to znaczy, ze bytes. To co zrobite§ przeminelo, ale byt nie zginat,

on staje sie od nowa. Podgzajac tym tropem myslenia, 10 lat temu, po przejsciu
na emeryture uznatem, Ze jeszcze nie czas na biogie leniuchowanie. Stad decyzja
o kontynuowaniu wydawania powotanego do zycia w 1998 r. kwartalnika ,Prestiz
- relacje gospodarcze”, pisma po$wigconego szeroko pojmowanej reputacji pol-
skiej gospodarki. Od powstania byt drukowany w nakiadzie 4 tys. egzemplarzy

i imiennie adresowany do 0s6b majgcych zasadniczy wplyw na rozwdj i funkcjono-
wanie polskiej gospodarki.

Od kwietnia 2012 roku, ,Prestiz” zaistnial réwniez online. Z codzienng
porcjg dodatkowych informacji. W ten sposdb poszerzyt krag Czytelnikow,
zdecydowanie zwigkszyt i przyspieszyt oddzialywanie zamieszczanych publikacii.
Od tego tez roku, zgodnie z okladkowym przestaniem ,Zeby dziatanie miato
sens, jeszcze i to - potrzeba uznania drugiego czlowieka” — zostata ustanowiona
Nagroda Prestizu pod nazwg ,,Renoma Roku”. Kapituta nadawata jg w oparciu
o takie wartosci nagrodzonych jak: wiarygodno$¢, niezawodnos¢, zaufanie i odpo-
wiedzialno$¢. Dzieki mobilno$ci i szerokiemu zasiegowi Internetu pozwolito to
szeroko propagowac osiagnigcia laureatow.

Dla przykiadu, z satysfakcja informuje, ze tylko w 2020 r. internetowa strona
»Prestizu” odnotowala prawie 1 milion 900 tysiecy odston. To chyba niezly wynik,
jak na portal o problematyce gospodarczej redagowany w pojedynke (w czeSci row-
niez osobiScie zapisywany i w catosci opracowywany typograficzne). Nieskromnie tez
dodam, iz jako wydawca i wielofunkcyjny redaktor — od kwietnia 2012 r. do kofica
lutego br. — zamiescifemn na nim ponad 10 tysiecy 300 tekstéw zréznicowanych
w formie i wielkosci. Niestety, kolejne lata wprawdzie mijaly, ale zdrowie zaczeto
wyraznie przemija¢ dajac do zrozumienia, ze czas na zmiane. Stad decyzja, ze niniej-
szy 75. numer ,Prestizu” jest ostatnim w tej formie, ale z zapewnieniem, ze wszystko
co do tej pory ukazalo si¢ na portalu pozostaje i bedzie dostepne on-line. Bedzie
Swiadczylo za Heraklitem, Ze byt nie ginie. A to, ze wiadomoSci przemijaja jedynie
znaczy, ze beda nowe. Dlatego ufam, ze miejsce ,,Prestizu” zajmie nowa jakos¢.
Moze tez zwigzana z uznaniem i zaufaniem dla przedsiebiorczosci oraz z szacunkiem
dla wiarygodnych dziatari spoteczno-gospodarczych, ktérych tak brakuje w Polsce.

Tymczasem polecam lekturze ostatnie strony ,Prestizu”. Na poczatek
rozmowe z Januszem Piechocifiskim, bylym wicepremierem i ministrem gospo-
darki, honorowym patronem Nagrody Prestizu ,,Renoma Roku”, ktéry méwi
o schamieniu polityki, cynizmie politykow, stanie gospodarki i przyczynach
odejScia z polityki. Dalej miedzy innymi autorskie teksty: dr Stawomira Dudka
o panstwie i braku zaufania do rzadzacych, ktorzy zamiast je budowaé, wzbu-
dza¢ odpowiedzialno$¢ spoteczng, serwujq kolejne konflikty i podzialy. Lucyny
Plesniar o problemach zwigzanych z rynkiem pracy w obliczu zachodzacych
zmian. Mariusza Golebiewskiego o badaniach dotyczacych robotyzacji procesow,
ktore moga sta¢ si¢ odpowiedzig na pogarszajacq sie sytuacje demograficzng.
Stawomira Grzelczaka o kondycji finansowej firm i ich obawie przed bankruct-
wami. Prof. Roberta Zajdlera o OZE i atomie, ktére moga szybciej zastapic
wegiel, niz przewiduje rzad. Poza tym materialy o niemarnowaniu zywno$ci
i dalszym wzroScie ich cen; o zielonej gospodarce, ktéra zacznie sie rozpedzad;

o brexicie i jego skutkach dla polskich eksporteréw; o polityce senioralnej, ktora
nie ma szans bez odpowiednich kadr oraz jeszcze wiele innych.

Wydanie, tradycyjnie koriczy felieton prof. Ewy Lewandowskiej-Tarasiuk.
Tym razem o elegancji jezyka w biznesie. W ktorym autorka twierdzi, iz sposdb
jezykowej artykulacji, jej poprawnos¢ i czystosc, troska o brzmieniowy ksztatt
jezykowego komunikatu jest takze miarg jezykowej elegancji, niezbednej i zalecanej
we wszelkich kontaktach miedzyludzkich w ogdle, w biznesie za$ w szczegdlnosci.

PRESTIZ - RELACJE GOSPODARCZE. Ogdlnopolski magazyn poswiecony reputadji polskiej gospodarki. REDAGUJE: Wydawca i redaktor naczelny — Jerzy Byra. E-mail: prestiz@prestiz.info.pl,
www.prestiz.info.pl. OBStUGA WYDAWNICZA: Centrum Komunikacji Gospodarczej, 00-676 Warszawa, ul. Marszatkowska 55/73 lok. 14. Dyrektor — Halina Byra. Druk — Comemnet.
Dystrybucja — Dana. ADRES REDAKCJI: 02-302 Warszawa, ul. Kurhan 6K. Telefon: (22) 6254818. Redakdja zastrzega sobie prawo skracania nadesfanych prac i ich adiustacji oraz
zmiany tytutdw stosownie do potrzeb publikacji. Za tres¢ reklam redakcja nie odpowiada. Opracowanie redakcyjne zakoiczono — 05.111.2021 r.
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Na | str. oktadki N N o o o . o
Janusz Piechocinski 3  Wszystko przemija
byty Wicepremier, Minister Gospodarki, JerzyyByra P ) Nle ma Sprawy Waznlej Szej an POlSka
Prezes Izby Przemystowo-Handlowej Polska-Azja
> Nie ma sprawy waniejszej iz Polska Z JANUSZEM PIECHOCINSKIM, bytym wicepremierem, ministrem gospodarki RP
prezesem lIzby Przemystowo-Handlowej Polska-Azja rozmawia Jerzy Byra
10 Jakiego panstwa chcemy?
Dr Stawomir Dudek
'G):,S'a""‘l’("‘i’ ek 12 Niemarnowanie zywnosci jednym z wiodacych
B trendéw 2021 roku
Instytut Ochrony Srodowiska PIB
Lucyna Pleéniar 14 Rynek pracy w obliczu zmian
Prezes Zarzadu People Lucyna Plesniar
18 Bankructwa obawia sie co trzecia firma
Stawomir Grzelczak
i"amgl‘g le"&"’?‘k 21 Drewno w budownictwie
rezes BIG Infolonitor droga do osiagniecia neutralnosci klimatycznej
Tomasz Szlazak, Andrzej Schleser
22 Brexit a sprawa polska
Anna Boata, Tomasz Starus
Jakub Olipra i . ;
Ekonomista banku 24 Ceny zywnosci beda nadal rosna¢
Credit Agricole Jakub 0||pra
26 W ktorych branzach
Elzbieta Sobiech bedzie mozna zarobic najwiecej w 2021 roku?
Ekspertka ds. rekrutacji digital i e-commerce w Devire Elzbieta Sobiech, Dorota Hechner
30 Jezyki obce, a wysokos¢ naszej wyptaty
ESKK
Beata Czech 32 Polityka senioralna
Dyrektorka wykonawcza nie ma szans bez odpowiednich kadr
Promedica24 Beata Czech
) ) 34 Mate i $rednie firmy tocza w sieci
= nieréwna walke z globalnymi gigantami
Prezes Izby Gospodarki Elektronicznej Patrycja Sass-Staniszewska, Tomasz Janik
36 Firmy stabo przygotowaty pracownikow
do home office
Krzysztof Inglot
Artur Szeremeta 37 m;gv\l,'g:i?ﬂf;”&berbezpieczeﬁstwa W kazdym wymiarze polityki, gospodarki i zycia spofecznego to, co naj-  JANUSZ PIECHOCINSKI
Spelieis 6, [T Saios Artur Szeremeta wazniejsze, przekazane nam przez przeszte pokolenia, to po pierwsze — b Eowi)ei“:j?’ocn{elf Otf)‘a,scl?atm‘aff{- M‘*}l(i’
N 5 7 ok o ) umiejetnos¢ okazywania i zdobywania szacunku. Po drugie — umiejetnos¢ biz nzzmigklg)w’N";:};t ylfljwztezczri‘;fr’ig"ao
orota Zawedzka-Stepnia ielona gospodarka zacznie sie rozpedzac : PSR ‘s . . . -
Dyrektorka departamentu energii i zmian Konfederacji Lewiatan Dorota Zawedzka-Stepniak E'fa_m?' bo t?go cze9°_d2'5'a! najbardziej potrzeba n_am _We_WSPOfczesnym tyzmu gospodarczego wychodzi nacjonalizm.
Swiecie, takze w relacjach biznesowych, to nawet nie pieniedzy, towar6w  t.atwo kwestionowac wszystko, uprawiaé
39 Boom na farmy sfoneczne i wiatrowe i ustug, czy nawet innowacji. Tak naprawde brakuje nam zaufania. antysystemowo$¢. Nam potrzeba mniej wiel-
wcigz przed nami kich wizji, wielkich programéw, mniej pre-
Mariusz toboda JERZY BYRA To wéwczas, jako Honorowy Patron zentacji, a wigcej codziennej cigzkiej pracy.
EDkrSh:: Robert Zajdler 40 OZE i atom moaa zastapi¢ wediel Panie Premierze, przytoczone we ustanowionej przez redakcje nagrody Tylko budowanie zaufania i odpowie-
ds. znergetycznych szybciej, niz prg:!widujqeprzqdeg wstepie sfowa wypowiedziat Pan, w moéwit Pan réwniez, ze funkcjonujemy dzialnych relaci stanowi o sukcesie przed-
Instytutu Sobieskiego Dr hab. Robert Zajdler marcu 2015 roku, podczas uroczystego  w oparciu o zdolnoS¢ kierowania si¢ SIEWZIGC. plategO te rel'aq.e, t(} pOZ}’tYW“e
finatu konkursu o Nagrode Prestizu warto$ciami, ktore wykreowata nasza nastawienie do otoczenia jest jak nigdy dotad
Barttomiej Zagrodnik 42 Zwyciezcy i przegrani rynku nieruchomosci RENOMA ROKU. kultura. Ta globalna, europejska i nasza potrzebne.
Managing Partner/CEO w Walter Herz Bartfomiej Zagrodnik Polska. I Zze najwazniejsza, w Pana oce-
o o nie, jest kultura relacji ludzkich miedzy W Pana przypadku to pozytywne nasta-
Prof. Ewa Lewandowska-Tarasiuk 46 Elegancja jezyka w blzne5|e. nami Polakami. Przyzna Pan, ze po sze- wienie procentowato. Byt Pan doceniany
APS w Warszawie i PUNO w Londynie Prof. Ewa Lewandowska-Tarasiuk $ciu latach od tej wypowiedzi kultura i szanowany. Dwa przyktady: Nagroda
. polityczna bardzo zmarniata. Prestizu ,,Renoma Roku 2013” w kate-
O;ia(il;a. EEC Trend gorii Polityk i w 2015 roku, w rankingu
' W mi;fe':ﬂ;WNP Awards tygodnika ,,Polityka”, wyréznienie dla
48 EYy Przedsiebiorca Roku najbardziej pracowitego posfa i zarazem
ciekawego komentatora politycznego. -
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B POLITYKA GOSPODARCZA

cd. Nie ma sprawy wazniejszej niz Polska

Rozmowa z JANUSZEM PIECHOCINSKIM, bytym wicepremierem i ministrem gospodarki RP
prezesem Izby Przemystowo-Handlowej Polska-Azja.

Mowiono rowniez, ze jest Pan agentem
racjonalnoSci w polityce.

Z jednej strony takie oceny i wyrdznienia
oczywicie cieszyly i motywowaly do dalszej
wytezonej pracy. Ale z drugiej byly tez mniej
pochlebne. Na przykiad styszatem skiero-
wane w moja strong okrzyki: Ztodziej!

Nie podejrzewam, by to byto powodem
Pana wyjScia z polityki.

Oczywiscie, ze nie. Decydujac sie na
udziat w polityce bytem Swiadomy, Ze takie
obelzywe, emocjonalnie bezzasadne epitety
moga padac réwniez pod moim adresem.

Wyszedtem z polityki, bo przed wybo-
rami parlamentarnymi w 2015 r. obiecatem,
ze po nich zrezygnuje z prezesury w PSL
i partie przekaze mtodym. Wybory zakofi-
czyly sie porazka, wziglem to na klate
i 7 listopada zlozytem rezygnacje z funkcji
prezesa PSL. Na prezesa zostat wybrany
Wiadek Kosiniak-Kamysz. W konsekwencii,
16 listopada, zakonczytem urzedowanie na
stanowisku wicepremiera, ministra gospo-
darki i odszedtem z polityki.

A gdyby wtedy wyborcy znéw zaufali
PSL-owi — jak w wyborach samorzado-
wych w 2014 r. — i Pan dostat sie do
Sejmu, zmienit by Pan decyzje i dalej
kierowat PSL.

Witedy juz bytem po ciezkiej, szpitalnej
operacji i w zwigzku z tym moje postanowie-
nie byto nie odwofalne. Diuzej nie wytrzy-
matbym takiego tempa zycia i polityki. W
2015 r. skumulowaly sie bowiem wszystkie

negatywne konsekwencje embarg rosyjskich.
Wygrali$my z nimi w wymiarze ekonomicz-
nym i politycznym, ale przegraliSmy w wy-
miarze wyborczym. Wtedy ostatnie pot roku
spatem po 1,5 godziny na dobe. Zawat,
wylew, zator — tak widzialem ewentualny
kolejny rok takiej harowy.

Przykre, jak i to, ze Waldemar Pawlak,
poprzedni prezes i wicepremier, nie
szczedzit Panu ztosliwosci. Opowiadat,
ze Piechociriski, jak padt na kolana na
kongresie, to ciagle nie moze wstac.

Waldek wycigt PSL i mnie wiele nume-
réow. A gdy w 2012 r. wygralem z nim
wybory na prezesa utrudniat mi zycie od
pierwszej chwili. Ale nie powiem o nim
ztego stowa, to nie w moim stylu.

Nie teskni Pan za polityka?

Zupetnie. Dzi$ polityka sprowadza sie
do tego, ze wszyscy znajg sie na wszystkim.
Znositem to cierpliwie przez wiele lat.

Dzi§ nie jest w cenie, by kogo$ prze-
kona¢, uzy¢ odpowiednich argumentow.
Najwazniejsza sztuka jest dokopac przeciw-
nikowi politycznemu.

Strach sie bac.

Nie w tym rzecz. Nie bojmy sie ludzi nie-
kompetentnych. Nie b6jmy sie ludzi naiw-
nych albo romantykéw. Bojmy sie cynikow!
Wyrafinowanych graczy, ktorzy podpisza sie
pod wszystkim, byle tylko odnies¢ osobistg
korzys¢. Dla polityka priorytetem stato sie
funkcjonowanie na scenie samo w sobie. Im
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jest totalnie obojetne, czy startujg z PiS, czy
pod szyldem innej formacji politycznej. Tylko
gdzie w tym wszystkim jest podejscie pro-
pafistwowe?

Przez to wszystko, po pieciu kadencjach
w Sejmie, zostatem z nadszarpnigtym zdro-
wiem i powiedzialem: koniec, wystarczy,
mam dos¢!

Z nadszarpnietym zdrowiem?

No tak, bo w polowie 2014 roku bytem
jednym z nielicznych, ktorzy mysleli w kate-
goriach pafistwowych. Robitem wszystko,
by uratowac polskie rolnictwo przed konsek-
wencjami rosyjskiego embarga, tyralem po
14-16 godzin na dobe, siedem dni w tygod-
niu. To miato przemozny wptyw na moje
zdrowie. Do tego stopnia, ze, jak juz méwi-
tem, wyladowaniem w szpitalu.

Co nie znaczy, ze nie odczuwatem satys-
fakcji z tego co robitem. Do tego stopnia, ze
moge $mialo powiedzie¢, iz 2014 rok, czyli
25-lecie wolnosci, byt ostatnim korzystnym
rokiem dla Polski i polskich spraw na Swie-
cie. Ale w ostatnich latach otoczenie ze-
wnetrzne sie od nas odwrdcito. Ba, my jako
wspdlnota, jako nardd tego nie dostrzeg-
liSmy. Atomizujemy sie na skale dotad
niespotykang.

W istocie, partnerzy europejscy widza
Polske jako kraj nieobliczalny i rady-
kalny, ktory sam ze soba nie umie dojSc¢
do tadu.

Taki stan rzeczy, to miedzy innymi wynik
zamknigcia si¢ i zacietrzewienia. To dzieje
si¢ na skale wcze$niej niespotykang. Nikt
tego nie dostrzega, a co najgorsze — nikt sie
tym nie przejmuje. Wazne sprawy nie maja
znaczenia. Gra sie toczy o doprowadzenie
do spotecznego napiecia, dwubiegunowosci,

= kurczowego trzymania si¢ swoich katéw i pil-

nowania, by gdzie$ nie wyrosia alternatywa.

Gra gra, ale w sprawie budzetu unij-
nego udato si¢ rzadzacym osiagnaé
kompromis w sprawie mechanizmu
»pienigdze za praworzadnosc”.

Nie postrzegam brukselskiego kompro-
misu za sukces. PoniesliSmy gigantyczne
straty wizerunkowe, bo najpierw wywota-
liSmy trzesienie ziemi, a teraz chwalimy sie,
ze je powstrzymali$my. Mam do rzadzacych
zal o to, ze grozac wetem, nie tylko stygma-
tyzowali panistwa, ktore zwracaty Polsce
uwage na nieprzestrzeganie zasad prawo-
rzadnoSci, ale przy tym swojg narracjg
o ,,ztej Unii”, ktéra narzuca nam swoje za-
sady, zniechecili wielu Polakow do struktur
unijnych.

W polityce zagranicznej postawiliSmy
na Trumpa, a ten przegrat wybory w USA.
Teraz sktociliSmy sie z Unig Europejska.
Gdy $wiatu zagraza pandemia, a problemem
numer dwa sg zmiany klimatyczne, my,
Polacy, wzieliSmy sie za bary z dotychczaso-
wymi sojusznikami, dla ktorych nie mamy
zadnej alternatywy. Bo nie jest nig Orban.

W duzym stopniu sprzyja temu toczaca
si¢ wojna w mediach i sieci.

Miedzy innymi. Ale przede wszystkim
jesteSmy juz tak strasznie podzieleni, ze
wystarczy wrzucié¢ cokolwiek do sieci, a na-
skocza na siebie dwie skonfliktowane grupy.

To szalenie niebezpieczny stan, bo gdyby
dzi$ dziesieciu takich facetow jak ja chcialo
rozhustaé¢ polska debate ekonomiczng na
podstawie fake newsow albo statystyk, nie
bytoby z tym zadnego klopotu. Wiem co
mowie, bo w korzystaniu z sieci jestem
niezly, spedzam tam sporo czasu.

JANUSZ PIECHOCINSKI - Wicepremier, Minister Gospodarki

w latach 2012-2015. Aktualnie pefni funkcje Prezesa Izby
Handlowo-Przemysfowej Polska-Azja oraz doradza zarzadom spdfek
giefdowych w Polsce. Podczas swojej kadengji rzadowej uczestniczyt

w spotkaniach na najwyzszym szczeblu z przedstawicielami ponad

120 panstw, aktywnie promujgc polskg gospodarke i jej produkty, a takze
zachecajac do inwestygji w Polsce. Z wyksztafcenia ekonomista po SGH,
tamze rowniez wykladowca, posiada wieloletnie doswiadczenie z zakresu
analiz ekonomicznych oraz wspierania inwestygji. Zorganizowat i prze-
wodniczyt licznym misjom biznesowym, ktérych celem byfo zaciesnianie
kontaktow gospodarczych miedzy Polska a jej partnerami biznesowymi.

Ma sie rozumie¢, ,,krél Twittera”, ponad
100 tys. obserwujacych.

Nie o to chodzi. Tylko wyobrazmy sobie
nas jako spoteczenistwo — skiéconych, maja-
cych wokot takg chaméwe. Przeciez my
jestesmy totalnie bezbronni! Mozna nam
podsungé kazde ktamstwo. Stali$my sie
zaktadnikami politycznych wojen.

Kwestia czasu i nie bedzie z tym pro-
blemu. Prasa regionalna zostata juz
przejeta przez paliwowy koncern naro-
dowy, a komercyjne, niezalezne media
probuje si¢ dodatkowo opodatkowac.

Przejecie Polski Press z mediami regio-
nalnymi i dystrybutora prasy Ruch przez
Orlen to rzeczywiScie wielce negatywny, ale
wazny etap walki PiS o odzyskanie wyso-
kiego poparcia i wieloletnie utrzymanie
wiladzy.

Natomiast w przypadku dodatkowego
opodatkowania mediéw ufam, ze skonsolido-
wany czarny protest ,Media bez wyboru”
sprawi, ze zostanie zachowany wybor i roz-
norodno$¢ mediow, i ze kazda ztotowka wy-
dana na reklame dalej bedzie si¢ przekiadata
na 7 ztotych wzrostu PKB.

Jesli rzad w dobie kryzysu nie obciazy

gospodarki kolejng daning.

Rynek reklamy jest jednym z najwazniej-
szych kot zamachowych gospodarki. Jesli sie
tego nie rozumie, do tego w czasie pandemii,
to znaczy, ze miedzy innymi przez takie dzia-
tanie prowadzi sie do najwiekszego kryzysu
w historii polskiej gospodarki.
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Na zdjeciach:

1. Forum Biznesowe Polska-Tajlandia. W spot-
kaniu wziefa udziat premier Krolestwa Tajlandii
Yingluck Shinawatra oraz wicepremier, minister
gospodarki Janusz Piechociniski.

2. Wicepremier, minister gospodarki Janusz
Piechocinski i szef Rady Bezpieczeristwa Naro-
dowego Zjednoczonych Emiratéw Arabskich
Azza Pin Zayed Al Nahyan (z prawej)

3. Spotkanie z Premierem Japonii Panem Shinzo
Abe w ramach misji gospodarczej do Japonii.
Fot. Archiwum - Ministerstwo Gospodarki

Czy to znaczy, ze w decyzjach PiS-u
nie dostrzega pan pozytywnych dziafan
spotfeczno-gospodarczych. 500+ wzbu-
dzito powszechne uznanie.

Dobrze powiedziane. Powszechne tak,
bo z danych wynika, ze 500+ pobiera 92
proc. uprawnionych. Ale juz nie wazne, ze co
najmniej pofowa z 41 mld zI przeznaczonych
w tym roku na program 500+ trafia do ro-
dzin, ktore nie potrzebujg pomocy. Politycy
oczywiscie wiedzg o tym, ale jako$ nie
mowig, ze program nalezaloby zmienic.

Zatem szkoda, ze wszystko postawiono
na ,2wsadzanie” pieniedzy do kieszeni Pola-
kow, a chocby w czesci nie przeznaczano
na zdrowie, edukacje i sprawy spoleczne.
Widocznie politycy policzyli, ze — dla dobra
partii — korzystniejszy jest taki transfer finan-
sowy, ze to przelozy si¢ na glosy w kolejnych
wyborach. Mamy wigc z jednej strony
500+, a z drugiej dramatycznie dynamicznie
zwigkszajace sie zadtuzenie szpitali i porow-
nywalne w liczbach bez waloryzacji wydatki
na zdrowie.

Wiec jeszcze raz szkoda, ze poprawa
sytuacji gospodarczej w Polsce od 2014 roku
i duza dynamika wzrostu zatrudnienia i tym
samym wplywow podatkowych szczegdlnie po
2015 r., nie przelozyly sie na istotny wzrost
finansowania wydatkow zdrowotnych.

W 2019 r. dynamika koniunktury i do-
chodéw budzetowych zaczeta, szczegdlnie
w czwartym kwartale, zmniejszac sig i juz
przed COVID-19 wiadomo byto, ze nadcho-
dzi trudny czas. Méwie o tym nie tylko po to,
by przypomnie¢, ale i ostrzec przed tym, co

>



B POLITYKA GOSPODARCZA

cd. Nie ma sprawy wazniejszej niz Polska

Rozmowa z JANUSZEM PIECHOCINSKIM, bytym wicepremierem i ministrem gospodarki RP
prezesem lIzby Przemystowo-Handlowej Polska-Azja.

LIDEN RAM KRN POSL l.'l'u'!J

Janusz
Piechocinski p ﬂ l IIY
w2015 r. 3

na oktadce

tygodnika
POLITYKA,

jako zwyciezca

rankingu

na najbardziej
pracowitego posta

i zarazem
ciekawego

komentatora
politycznego.

JanusE Piechocinzki

= nadchodzi — przed spadkiem zatrudnienia

w gospodarce, zmniejszeniem si¢ plac i wply-
wow podatkow, co przetozylo sie na mniejsze
dochody Narodowego Funduszu Zdrowia

i samorzagdow w 2020 i przelozy sie rowniez
w2021 r

Panie Premierze, od listopada 2015
roku nie ma juz Pana w polityce, ale jest
Pan w dalszym ciagu cztonkiem PSL.
Pewnie Panu przykro, ze partia sonda-
zowo nie ma sie najlepiej. Mafo tego,

w ostatnich wyborach parlamentarnych
rolnicy pomogli wygrac PiS.

To prawda, Ze rolnicy zaufali PiS nie
tylko w sferze obrony przed ideologia gender
i LGBT, ale takze w sferze tego, co sie bedzie
dziato z rolnictwem. Bo juz wtedy odczuwano
rosngce ceny zywnosci i energii, i jednoczes-
nie wyjatkowo niskie ceny skupu. Do tego za-
famanie w wolowinie i w miesie wieprzowym.

Przebudzenie nastgpito po ustawie
o ochronie zwierzat. To byt impuls do nie-
zadowolenia i buntu. Polska wies i rolnicy
zauwazyli, ze dali si¢ oszukac Jarostawowi
Kaczyfiskiemu i jego zapleczu medialnemu.
Ale raz zdradzeni nie zapomng mu wybor-
czego kiamstwa.

Sytuacja w rolnictwie jest dramatyczna.
Wystarczy popatrzeé na realng site nabywcza
emerytury rolniczej. Sprawg kluczowq jest
to, ze w wyniku wzrostu kosztow migdzy
polem a stolem mamy dramatyczny spadek
udziatu rolnika w chlebie, ktory konsumu-
jemy i dramatyczny wzrost cen tego chleba
dla tych, ktorzy go spozywaja.

Czy w sytuacji postepujacego kryzysu
gospodarczego widzi Pan jakie$ Swia-
tetko w tunelu?

Po pierwsze — gdyby w prezydenckiej
kampanii wyborczej bylo wigcej o gospo-
darce, a nie tylko o propagandzie i sporze
ideowym, to moze padtyby racjonalne od-
powiedzi na pytania dotyczace gospodarki.
W efekcie, nie mamy zweryfikowanego
stanu gospodarki, bo nie potrafiliSmy zrobi¢
audytu tego co dobre i zle.

Po drugie — tarcze wygasaja, pienigdze
sie koriczg, gospodarka caly czas w rygory-
stycznym lockdaunie wigc fundamentalne
pozostaje pytanie: na ile i jak szybko wejda
unijne miliardy z Funduszu Odbudowy.

Jesli szybko nie wejda, ze wzgledu na
kontrowersje w tej sprawie w Zjednoczonej
Prawicy, to lawina upadto$ci, wchodzenia
w restrukturyzacje i redukcji miejsc pracy
dopiero nas czeka.

Brzmi to niezbyt optymistycznie. Wigc
wrocmy jeszcze do Panskiej aktywnosSci
politycznej. Polityka meczy?

Mnie meczyta psychicznie i fizycznie.

W tygodniu si¢ pracowato, a w sobote
i niedziele — tyrato.

Na przyktad w 2015 roku, jako wicepre-
mier i minister gospodarki wpadfem na ge-
nialny pomyst. Zeby sprzedac polskie rzeczy
w czasie rosyjskiego embarga, trzeba bylo
ruszy¢ tytek. Gtéwnie do krajow arabskich
i centralnej Azji. Wykorzystywatem fakt, ze
gdy wylecialo si¢ u nas w pigtek wieczorem,
to ladowalo si¢ u nich w ich ,,roboczy ponie-
dziatek”. Po czym z niedzieli na nasz ponie-
dziatek ladowatem w Warszawie. Bardzo
czesto zdarzalo sig, ze zona przywozita mi
do ministerstwa Swieze koszule, bo z tych
wyjazdow nie trafiatem juz nawet do domu.
Jechatem prosto do biura.

Bytem tym wszystkim tak wyeksploato-
wany, ze w domu tylko milczalem. Swoje zda-
nie na konkretne tematy wyrazatem oczami.
Po prostu — nie miatem sity na wiecej.

To co Pan robit z czasem, gdy juz si¢
z tej polityki wyzwolit.

Po zakoficzeniu funkcji prezesa i stano-
wisk rzadowych wicepremiera i ministra
gospodarki najpierw zresetowalem mozg,
nastepnie wysypialem sie przez miesiac,

a pozniej ufozytem plan. Uznatem, ze skoro
bedac w rzadzie organizowalem misje gos-
podarcze na Wschdd, to szkoda bytoby mar-
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nowac kontakty, ktore zyskatem i nie wyko-
rzystac tego potencjalu wiedzy i umiejetnosci
po to, by wprowadzi¢ polskie produkty rolne
do Azji.

Krotko mowiac, zamienit Pan polityke
na biznes i zostat prezesem Izby Prze-
mysfowo-Handlowej Polska-Azja.

Tak. To nowy rozdzial mojego zycia.
[ coraz lepiej wiem, ze w tej dziatalnosci tez
moge dla Polski i Polakow zrobi¢ co$ do-
brego. Kazdy wigc nowy kontrakt, kazdy
nowy rynek czy znaleziony partner to takze
moja — nie tylko biznesowa — satysfakcja.

Ta odpowiedZ przypomina mi przestanie
Witosa: Nie ma sprawy wazniejszej niz
Polska.

Nieskromnie przyznam, ze jestem wierny
temu przestaniu i towarzyszyto mi zawsze w
polityce i dalej bedzie w biznesie, poki zdro-
wia starczy.

Panie Premierze, wyglada Pan, jak
przystowiowy zdrowy rydz wiec jeszcze
dtugo Pan ten biznes pociagnie. Przy
okazji, skoro juz o grzybach mowa —
czy zbiera je Pan dalej? Powszechnie
wiadomo, Ze jest Pan zapalonym grzy-
biarzem.

Czekam tylko na sezon, by wczesnym
rankiem ruszy¢ do lasu i cieszy¢ sie
obfitymi zbiorami. Bywa, ze i po 300 sztuk
laduje w koszu. A mdj rekord pochodzi
z 2014 roku. W przeciggu dwdch dni zebra-
tem 64 kilogramy prawdziwkéw. To spory
wysitek, ale i $wietny relaks. Poza tym
zaopatrzenie dla rodziny, sgsiadow i pra-
cownikow, bo wiekszos$¢ grzybow rozdaje.

A po relaksie praca. Teraz pewnie wy-
glada inaczej, zaréwno ze wzgledu na
zakres, jak i na pandemie?

To prawda. I dlatego ostatnio brakuje mi
fizycznego kontaktu z ludZmi. Ale poza tym
dalej jestem pracoholikiem, cho¢ ostatnio
zwolnitem i pracuje juz tylko 12-14 godzin
dziennie. Polega na tym, ze stale korzystam

z kilkudziesigciu portali. Zaczynam dzieii od -

Na zdjeciach:

1. Wicepremier, minister gospodarki

Janusz Piechociriski w towarzystwie

prezes UPRP dr Aliji Adamczak wrecza

prof. Mirostawowi Wendekerowi statuetke
laureata Nagrody Prestizu RENOMA 2014

w kategorii Wynalazca.

2. Janusz Piechocinski z zebranymi grzybami.
fot. Archiwum

Izba Przemystowo-Handlowa Polska-Azja (w skrécie: Izba Polska-Azja) powstata w kwietniu 2016 roku z inicjatywy polskich przedsiebiorcéw.
Misjq Izby jest efektywne kojarzenie popytu i podazy dzieki tworzeniu warunkéw dla rozwoju dziatalnosci inwestycyjnej na rynkach
wschodnich. Izba skupia zaréwno mate firmy, jak i spotki akcyjne zainteresowane rozwojem we wspotpracy z zagranicznymi partnerami
biznesowymi, poszerzeniem swojej sieci kontaktéw oraz dostepem do najswiezszych informacji dotyczacych istotnych wydarzen zaréwno

w Polsce, jak i na swiecie. Dzieki szerokiej sieci kontaktow oraz bogatemu doswiadczeniu swoich cztonkdw Izba jest atrakcyjnym partnerem
biznesowym oraz stanowi wartos¢ dodana dla kazdego podmiotu zainteresowanego rozwinieciem swojej dziatalnosci na obcych rynkach,

a takze wypromowaniem swojej firmy w miedzynarodowym $rodowisku biznesowym. Oprécz dziatalnosci doradczej Izba organizuje
wydarzenia zwigzane z promocjg polskich firm za granica, takie jak misje gospodarcze, konferencje, spotkania B2B.

=> analizy — jedli interesuje mnie rynek zb6z, to

sprawdzam gietd¢ w Chicago, jesli transport
— to indeks szanghajski. Jest tego troche.
Po6zniej wchodze w bardziej szczegbtowe
portale, ktorych jest 40. Najciekawsze linki
sobie zachowuje i wracam do nich, kiedy nie
pracuje, najczesciej w sobote. Bo teraz w
soboty i niedziele bywam w domu. Wowczas
czytam i przy okazji zapisuje sobie najcie-
kawsze rzeczy.

Do tego dochodzg jeszcze telekonferen-
cje — w zeszlym roku zrobitem 74 wielkie te-
lekonferencje z Azja — Twitter, spotkania na
Zoomie, wywiady.

Duzo tego, jak na jedna osobe. A czym
sie doktadnie zajmuje Izba Przemy-
stowo-Handlowa Polska-Azja?

Dziatalno$¢ naszej izby jest bardzo roz-
legta. W hastowym skrocie, to otwieranie
drzwi na Bliski Wschod i Azje. Sprowadza
sie do nawigzywania i utrzymywania kon-
taktu, uczymy kultury biznesu, po$redni-
czymy. Na przykiad ambasada indonezyjska
sygnalizuje, ze przyjezdza wazny polityk albo
przedsigbiorca, od razu wchodzimy do akcji.
Bo na tym to wszystko polega. Wymaga
czasu, kultury, cierpliwosci. I co wazne,
nasza sifa i skuteczno$¢ bierze sie tez z wy-
korzystania diaspory azjatyckiej czy arabskiej
w Polsce. Na czele sekcji narodowych stojg
polscy Chificzycy, Wietnamczycy, Arabowie,
Koreariczycy, Nepalczycy i tak dalej. Ci, kto-
rzy zaufali Polsce i Polska im zaufata, czesto
nie tylko przyjeta ale i wyksztalcita, data
nowe szanse: meza, zone, prace. Ci wspa-
niali ambasadorowie naszych wzajemnych
relacji tworzg takze wielka szanse dla pol-
skiej przedsigbiorczosci.

Z przyjemnoScia konstatuje, Ze z Pan-
skiej wypowiedzi wybrzmiewa nasze
redakcyjne motto: Zeby dziatanie miato
sens, jeszcze i to — potrzeba uznania
drugiego czfowieka.

Polityka gospodarcza bez dostrzegania
dzisiaj emocji, ktére sg po stronie cztowieka,
juz przegrywa. Dlatego te relacje, to pozy-
tywne nastawienie do otoczenia jest jak
nigdy dotad potrzebne. Szczegodlnie kiedy
prowadzimy dzialalno$¢ gospodarczg z coraz
bardziej odleglymi rynkami.

Kiedy ten $wiat na tyle przyspieszyl, ze
czesto nie mamy czasu nie tylko dla partnera
w biznesie, ale nawet coraz mniej tego czasu
mamy dla siebie — dobrze, by choc¢ na chwile
sie zatrzymac i przemySle¢ swoj biznes, swoje
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relacje. Dlatego tak wazne jest, zeby umac-
nia¢ i budowac prestiz i mie¢ Swiadomoscé,
ze nie zbuduje sie wiasnego autorytetu, jesli
nie buduje sie autorytetu partnera. Ze nie ma
drugiej udanej transakcji, jesli w pierwszej
nasz partner nie miaf satysfakcji. Ze nie ma
dzisiaj biznesu na odlegto$¢, jesli nie potra-
fimy zaufaé, jesli nie potrafimy zagwaranto-
wac nie tylko przeplywu pienigdza, nie tylko
transakeji od strony finansowej, ale takze
tego, ze bedziemy mieli poprzez tego part-
nera dodatkowy udziat w sukcesie na jego
wiasnym rynku.

Dlatego nie zawlaszczajmy czyjego$

sukcesu, ale uczmy sie dzieli¢ sukcesem,
a porazka niech tylko bedzie nasza. [ to w
pierwszej kolejnosci kieruje do politykow,
do tych, ktorzy odpowiadajg za otoczenie
polskiej przedsiebiorczosci.

A tego typu przedsiewziecia, ktore pod-
jat ,Prestiz” — nagradzanie, wskazywanie
dobrych postaw, produktéw, ludzi, przedsie-
biorstw — w imieniu catego rzadu, a szcze-
g6lnie kierownictwa i pracownikéw mojego
resortu szczegdlnie wspieratem. Bo to byt
obszar szczegdlnego partnerstwa, za ktory
jestem panie redaktorze bardzo wdzigczny,
bo w ten sposéb moglismy upowszechniaé
wage waznych istotnych elementéw, ktore
tworzg nasza przedsiebiorczos¢ lepsza.

Mito to styszeé, tym bardziej, ze Pafiscy
nastepcy juz tak nie uwazali — odmowili
patronatu temu przedsiewzieciu.

Panie Premierze, a teraz, juz na
zakoficzenie, zdradze jeszcze powody
dla ktorych poprositem Pana o rozmowe.
0Otoz poza wdziecznoscig — ze pomimo
pandemii znalazt Pan czas na spotkanie
i podzielit sie¢ swoimi opiniami i doSwiad-
czeniem polityczno-gospodarczym, ze
patronowat Pan naszej nagrodzie, ze
nominowanym i laureatom czynit honor
wreczajac swoje listy gratulacyjne i statu-
etki naszej RENOMY oraz wypowiadat
niezwykle budujace dla nas wszystkich
stowa — sg jeszcze w tym miesigcu (marcu)
dwie okolicznoSci dla ktorych ta rozmowa
chcemy Panu podziekowaé za wspétprace,
honor i zaszczyt bycia z nami. Otoz, jest
to 75. wydanie magazynu ,,Prestiz - rela-
cje gospodarcze” i Pafiskie zaledwie 61.
urodziny. A wiec i z tej okazji zyczymy
Panu duzo dobrego zdrowia, satysfakcji
i wytrwafosci w dalszej owocnej pracy dla
Polski i polskiej gospodarki. H



B ZARZADZANIE

Jakiego panstwa chcemy?

Odpowiedzialno$¢ spofeczna jest wypadkowa kapitatu spotecznego. Jest silnie zwigzana z zaufaniem do panstwa i administracji.
Zamiast budowac¢ zaufanie, wzbudza¢ odpowiedzialno$¢ spoteczng, rzadzacy serwujg kolejne konflikty i podziaty.

Dr Stawomir Dudek
Gtowny ekonomista
Pracodawcow RP

Odpowiedzialnosci spotecznej,
solidarnosci i zaufania spotecznego
nie da sie kupi¢, a bez tego walka
z COVID-19 jest bardzo trudna.

Na pierwszej stronie strategii
walki z COVID-19 w Korei
Potudniowej widnieje stowo
"TRUST", czyli zaufanie. Jest ono
czynnikiem spinajgcym 5 podsta-
wowych wartosci, ktore rzad Korei
Potudniowej zdefiniowat jako
kluczowe w swoich dziataniach

w odpowiedzi na pandemie
koronawirusa.

Tych pie¢ wartosci to:

T jak Transparency
(przejrzystosc),

R jak Responsibility
(odpowiedzialnos¢),

U jak United action
(wspdlne dziatanie),

S jak Science & Speed
(nauka i szybkosc),

T jak Together in Solidarity
(razem w solidarnosci).

Korea Potudniowa jest przyktadem kraju,
ktory w walce z pandemig radzi sobie bardzo
dobrze, mimo bliskosci Chin, w ktorych za-
czela sie epidemia. W Korei w zasadzie w
ogole nie wprowadzano masowych zamknie¢
gospodarki. Dziennie umiera kilka, kilkana-

Scie 0s6b. OczywiScie wazne znaczenie
odgrywajg tu tez wzorce kulturowe, do-
Swiadczenie po epidemii SARS i rozwoj
technologiczny. Ale strategia oparta na
5 wspomnianych wartosciach odegrata
wazng role. Szczegdlng role odgrywa tu
budowa zaufania. OczywiScie i w Korei byly
problemy, bfedy, a nawet pewne niezadowo-
lenie spofeczne. Jednak ostatecznie statystyki
zachorowan i $mierci sg minimalne — jak na
50-milionowe pafistwo. Wszystkich wzorcow
nie da sie oczywiscie przenie$¢ na kraje
europejskie. Niemniej jednak sformufowane
w strategii zasady sg bezdyskusyjnie po-
trzebne w walce z pandemig i generalnie
dla funkcjonowania pafstwa.

Niestety w Polsce, w trakcie pierwszych
10 miesigcy walki z COVID-19, nie udato
sie wielu z tych wartosci zaimplementowac,
wskrzesic, a cze$¢ z nich zostala zrealizo-
wana zaledwie cze$ciowo.

Czy mozemy mowic
0 przejrzystosci dziatan?
Zdecydowanie nie.

Do tej pory nie powstata ogélnie dostepna,
rzagdowa, szczegblowa baza danych ze staty-
stykami dotyczacymi pandemii i walki z pan-
demig. Jest wrecz odwrotnie. Dane na
poziomie poszczegolnych sanepidow prze-
staly by¢ publikowane. Na ich bazie zresztg
nie administracja, ale student-amator publi-
kowat wartoSciowe zestawienia. Wielu eks-
pertéw jest nadal sceptycznych co do jakosci
prezentowanych przez administracje danych.

Brak przejrzystosci to réwniez brak
przewidywalnosci, czeste zmiany decyzji (np.
obostrzenia dla stokow narciarskich czy skle-
p6w meblowych), oglaszanie decyzji “za pie¢
dwunasta”, jak to byto w przypadku Swieta
1 listopada. Brak konsultacji licznych roz-
wigzafi z przedstawicielami przedsiebiorstw
i pracownikow. Brak jasnego wytlumaczenia
spoteczefistwu, dlaczego dane rozwigzanie
czy ograniczenie jest wprowadzane.

Brak przejrzystosci to tez brak strategii.
Gdy juz ona powstata i zdefiniowano w niej
parametrycznie kryteria wprowadzenia
poszczegolnych etapow bezpieczefistwa
wlacznie z “kwarantanng narodowg”, to
oczywiScie parametrow tych ostatecznie nie
zastosowano. Teraz bedzie “kwarantanna
narodowa” przy duzo mniejszej liczbie
zachorowan. A zatem parametry sobie, a
decyzje rzadzacych sobie. Fikcja wziela gore.
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Bez zaufania
i w konflikcie nie bedzie
odpowiedzialnosci spotecznej

Kolejnym elementem bardzo istotnym

w walce z wirusem jest odpowiedzialno§é
spoteczna. Jest ona niezbedna w przestrzega-
niu zasad DDM (dystans, dezynfekcja,
maseczka) i innych obostrzen czy tez

w osiggnieciu duzego odsetka szczepieri

w spoleczefistwie. Jak pokazujg badania,
wcigz bardzo duza grupa nie chce si¢
zaszczepic.

Odpowiedzialnosci spolecznej nie da sie
kupi¢. Moze da sie jg wymusic¢ instrumen-
tami policyjno-opresyjnymi. Ale skutek be-
dzie raczej znikomy. Wydaje sie, ze rzad
pomylit odpowiedzialno$¢ spoleczng z karna
albo ta z kodeksu wykroczef.

Odpowiedzialno$¢ spoteczna jest wypad-
kowa kapitatu spotecznego. Jest silnie zwia-
zana z zaufaniem do panstwa i administracji.
Zamiast budowaé zaufanie, wzbudza¢ odpo-
wiedzialno$¢ spoleczna, rzadzacy serwuja
kolejne kontflikty i podzialy. I to nawet w
czasach COVID-19, czego przykiadem sg
wydarzenia po orzeczeniu Trybunatu Konsty-
tucyjnego w sprawie aborcji. Trzeba powie-
dzie¢ jasno: spoteczefistwo jest mocno
podzielone, cafa strategia polityczna zbudo-
wana jest na konflikcie i negowaniu przez
jedng grupe wartosci i oczekiwan drugiej.

>

- W takich warunkach nie ma szans na wzrost
zaufania i budowe spofecznej odpowiedzial-
nosci. W efekcie w walce z COVID-19
jesteSmy przegrani juz na starcie. Mocno
obawiam sie, ze nie uda si¢ nam zaszczepic¢
szybko znacznej czesci spoleczenistwa.

Wspdlne dziatanie

Waznym elementem walki z COVID-19 jest
“wspdlne dziatanie”. Jest ono tez wypad-
kowg kapitalu spotecznego i zaufania.
Wspolne dziatanie polega na podejmowaniu
decyzji przez rzad w porozumieniu z wila-
dzami lokalnymi, samorzadowymi, z przed-
siebiorstwami, pracownikami i opozycja.
Wymagana jest koordynacja wszystkich dzia-
fafi na wielu poziomach oraz na styku r6z-
nych instytucji i partii politycznych. W
drugiej fali na poczatku ujawnity si¢ ogromne
problemy koordynacyjne w zakresie miejsc w
szpitalach. Efekt? Do gry weszlo wojsko. To
zostalo w jakim$ stopniu pomogto. Ale rela-
cje na linii rzad — wtadze samorzadowe oraz
na linii koalicja — opozycja pozostawiajq
wiele do zyczenia. W trakcie pandemii mie-
liSmy do czynienia z wieloma politycznymi
wrzutkami legislacyjnymi w Sejmie, zupelnie
niezwigzanymi z walkg COVID-19. Zamiast
skupi¢ si¢ na walce z pandemig i kompromi-
sie, wladze podgrzewaly konflikt polityczny
do czerwonosci.

Panstwo zbudowane na konflikcie i podziale spofeczeristwa

nie jest silne. Jest stabe. Pokazuje to COVID-19.

Silne panstwo wymaga kompromiséw, faczenia, a nie dzielenia.
Paristwo zbudowane na konflikcie nie jest w stanie skutecznie

i efektywnie walczy¢ z najwazniejszymi, najgrozniejszymi
wyzwaniami, przed jakimi mozZe stanqc nasz kraj.

Nauka, szybkos¢ i technologia

W strategii koreariskiej duza role odegrafo
naukowe podejScie, stosowanie zaawanso-
wanych technologii ICT oraz mozliwa dzigki
temu szybko$¢ dziataii. W Korei masowo
testowano spoteczefistwo, stosowano
zaawansowane aplikacje monitorujgce
pandemie, masowo dokonywano pomiaru
temperatury. Szczegétowo i naukowo
analizowano dane statystyczne dotyczace
pandemii.

W Polsce liczbe przeprowadzanych
testow trzeba pozostawi¢ bez komentarza.
Co do analizy danych to warto przypomniec,
ze dopiero we wrzesniu w Ministerstwie
Zdrowia powolano Zesp6t do spraw monito-
rowania i prognozowania przebiegu epidemii
COVID-19. W tym samym miesigcu przy
premierze ogloszono utworzenie specjalnej
grupy rzagdowych doradcéw epidemiologicz-
nych pod kierownictwem prof. Horbana. Co
wazne, nie jest to grupa multidyscyplinarna.
Skupia si¢ jedynie na aspektach zdrowot-
nych. W innych krajach takie zespoly majg
znacznie szerszy zakres merytoryczny. W ich
skladzie s m.in. ekonomiSci, socjolodzy
i psycholodzy.

Zarzadzanie walka z pandemig od po-
czatku miafo charakter polityczny. Emanacjq
tego byly niemal codzienne konferencje pra-
sowe. Brali w nich udziat nie eksperci, ale
politycy w osobie premiera i podleglych mu
ministrow. W innych krajach Europy na kon-
ferencjach wystepujg giownie eksperci.

Kolejnym problemem jest to, ze Polacy
nie zaufali rzagdowej aplikacji do walki z pan-
demig STOP COVID - ProteGO Safe.

A ci, ktorzy ja maja, nie raportuja zakazefl.
[ znowu wracamy do zaufania, ktore jest
elementem spinajacym kluczowe wartosci

w zarzadzaniu walkg z pandemia. Gdyby nie
kontflikt polityczny i gdyby nie brak zaufania
do rzadu, o ile wiecej 0s6b zainstalowatoby
aplikacje monitorujace i o ile tatwiej bytoby
w tym zakresie walczy¢ z pandemig?

Solidarnos¢

Ostatnim elementem koreanskiej strategii jest
“Solidarno$¢”, ktérej chyba w Polsce nie
trzeba definiowac. Dotyczy to solidarnosci
mi¢dzynarodowej, a takze solidarnosci w ra-
mach réznych grup spotecznych i mniejszosci.
A co robig politycy wladzy w okresie
COVID-19, kiedy potrzebujemy solidarnosci
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i wspotdziatania? Wywolujg temat LGBT
w trakcie kampanii wyborczej. A pozniej
pojawia sie sprawa aborcji.

COVID-19 pokazat mimo wszystko
ogromng solidarno$¢ migdzynarodows i eu-
ropejska. UE pokazafa swojg wspdlnote.
Stanela na wysokosci zadania, czego spekta-
kularnym przykladem jest to, ze razem kupi-
liSmy szczepionki, a nasi naukowcy wsp6lnie
analizujg dokumenty w celu dopuszczenia ich
do uzytku. I wiadnie lada moment szcze-
pionki pojada do wszystkich pafistw czton-
kowskich.

W tym szczeg6lnym momencie
kryzysu gospodarczego, spowodowanego
COVID-19, dokonat sie kolejny przetom.
Unia Europejska wyemituje wspolne obliga-
cje w celu sfinansowania programu odbu-
dowy i wzmacniania gospodarek UE. Polska
bedzie jednym z wiekszych beneficjentow
tego programu. | znéw pytanie, co robi
Polski rzad. Chce zawetowac ten budzet.
Cztonkowie polskiego rzadu rozsiewaja
“ktamstwo integracyjne”. Jego propagatorzy
posuwali sie nawet do stwierdzef, ze Polska
na cztonkostwie w UE traci. A skrajni
ktamcy wspominali nawet o potencjalnym
polexicie. Zatem w obliczu przelomowej
solidarnosci w UE my wywolujemy demony
polexitu. To przeciez absurd.

Kryzys COVID-19 pokazuje naocznie,
jak wazny jest kapitat spoteczny, zaufanie,
solidarno$¢, wspoldziatanie i odpowiedzial-
nos¢.

Panstwo zbudowane na konflikcie
i podziale spoleczefistwa nie jest silne. Jest
stabe. Pokazuje to COVID-19. Silne pai-
stwo wymaga kompromisow, fgczenia, a nie
dzielenia. Pafistwo zbudowane na konflikcie
nie jest w stanie skutecznie i efektywnie
walczy¢ z najwazniejszymi, najgroZniejszymi
wyzwaniami, przed jakimi moze stangé nasz
kraj. Jakie pafistwo bedzie w stanie w przy-
szto$ci walczy¢ z epidemiami, ktorych
jeszcze nie znamy. A takich wyzwan nie
zabraknie. Jedno (nowa mutacja wirusa)
nadcigga juz z Wielkiej Brytanii. Jakiego
pafstwa chcemy? Podzielonego czy wspdl-
notowego? M
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Niemarnowanie zywnosci jednym z wiodacych trendow 2021

Zapobiegajac wyrzucaniu jedzenia oszczedzamy wode i inne cenne surowce, ktdre zostaty zuzyte, by produkt mégt powstac.

Jak wynika z przeprowadzonych badan w ramach projektu PROM przez
Instytut Ochrony Srodowiska - Pafistwowy Instytut Badawczy oraz Szkote
Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, jako konsumenci kupujemy i groma-
dzimy za duzo oraz nie planujemy positkdw i zakupéw. To tez sprawia, ze
czesto granica miedzy zachcianka, a potrzebg jest wyraznie zatarta. Teraz
w czasie pandemii gdy wiecej gotujemy w domu, by¢ moze bedziemy
bardziej wyczuleni na moralne, finansowe i Srodowiskowe konsekwencje
marnowania zywnosci. Jak podkreslajg eksperci w najnowszych rapor-
tach zywnosciowych na rok 2021: czas na zmiany, na trend ,,mniej”, na
konsekwentne planowanie i bardziej Swiadome wybory.

Kazda zmiana
musi zaczynac sie od nas

Instytut podaje, ze w samej Polsce w kazdej
sekundzie przez caly rok wyrzucane do kosza
sq blisko 153 kilogramy zywnoSci w calym
taficuchu zywno$ciowym, a wigc poczawszy
od producentéw, poprzez dystrybucie,
gastronomie, na konsumentach konczgc.

Za 92 kg z tej sumy odpowiadamy my w na-
szych domach. To tak jakby kazdego dnia,
przez caly rok, w kazdej sekundzie Polacy

w swoich domach wyrzucali 184 bochenki
chleba. Problem jest wiec powazny.

Wedtug raportu zywnos$ciowego Food
Report 2021 ,Eating in 20307, jak rowniez
ostatniego raportu ,2021 Trends Report”
agencji Baum + Whiteman, ktora prowadzi
globalne doradztwo w zakresie ZywnoSci,
jednym z wazniejszych tegorocznych trendow
zywno$ciowych ma by¢ ograniczenie marno-
wania zywnos$ci. Na to samo wskazujg
eksperci z Instytutu Ochrony Srodowiska-
Pafnstwowego Instytutu Badawczego i pod-
kreslaja, ze rozwigzania sq mozliwe, jesli
zrozumiemy, ze za ilo$cig wyrzucanego je-
dzenia i skutkow z tym zwigzanych stoi suma
naszych konkretnych, matych dziatai we
wilasnych domach.

Na skutek spowolnienia zwigzanego
z pandemig, wielu z nas odkryto w sobie
kulinarny potencjaf. Wedlug badaf Bank6w
Zywnosci niemal 3/4 Polakow zaczelo wie-
cej gotowac. Ostatnimi laty popularny jest
temat gospodarowania resztkami w kuchni
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i wykorzystywania tego, co nam zostalo.
Cho¢ to niezwykle cenna umiejetnosé, to
wcigz nie zmienifo to naszego nawyku kupo-
wania na zapas i gromadzenia. Te same ba-
dania Bankow Zywno§ci wskazujg bowiem,
ze w trakcie pandemii zaczgliSmy wrecz
kupowac jeszcze wiecej niz wezesniej.
Przed nami wiec wazna lekcja zapobiega-
nia marnowaniu zywnoSci, ktorg s Swia-
dome wybory i planowanie. Musimy jednak
zmieni¢ nasze przyzwyczajenia. Jak podkre-
$laja eksperci I0S-PIB najlepiej zacza¢
metodg matych krokéw. Nie musimy rezyg-
nowac ze wszystkiego, na poczatek posta-
rajmy sie po prostu kupowaé mniej, zamiast
gromadzi¢ rzeczy w szafkach i lodéwkach.

Mate kroki na wage ztota

Zacznijmy od przegladu lodowki, od sporzg-
dzenia planu positkow na kilka dni, a do
sklepu wybierajmy sie z list i najedzeni.
Czesto jemy oczami wiec im bardziej glodni
robimy zakupy i w wigkszym pospiechu, tym
mniej kontroli mamy nad tym, co faktycznie
wyladuje w naszym koszyku i tym mniej od-
porni jesteSmy na zachcianki. Dobra lista
jest na wage zlota, a specjalne aplikacje
moga nas w tym wspomoéc. Dzigki temu
spedzimy na zakupach krotszy czas i ograni-
czymy zbedne wyjscia do sklepu po zapo-
mniany produkt. Takie listy mozemy tez
udostepnia¢ innym domownikom. Jednymi z
popularniejszych sa chociazby Listonic, Moja
Gazetka, Out Of Milk, Bardzo Prosta Lista
Zakupow, Pola. Ta ostatnia aplikacja Pola
ma jeszcze jedng istotng funkcje — umozliwia
wspieranie lokalnych producentow. Skanujac
kod produktu dowiemy sie jaka firma go wy-
produkowata i gdzie. To tez niezwykle wazne
z perspektywy Srodowiska, poniewaz pro-
dukcja regionalna, w odrdznieniu od produk-
tow importowanych, wiaze sie z mniejszym
Sladem weglowym, ktéry generowany jest
chociazby przez ich transport.

Zwroémy tez uwage na wlasciwe prze-
chowywanie produktéw w naszych domach,
lepsze rozumienie etykiet. Nie wszyscy wie-

dzg, ze umieszczone na etykietach ,najlepiej =

>

spozy¢ przed" (czesto na mace, oleju, maka-
ronie itp.) oraz ,nalezy spozy¢ do” (na mie-
sach, rybach, nabiale etc.) znaczg co innego.
Produkty oznaczone ,najlepiej spozy¢ przed”
najlepiej zjes¢ przed tg datg, ale nic si¢ nie
stanie jesli zjemy je po jej uplynieciu — pod
warunkiem, ze byly dobrze przechowywane

i nie stwierdzimy wizualnie zmian. Natomiast
ynalezy spozy¢ do” oznacza termin przydat-
nosci do spozycia, po uplywie ktorego zje-
dzenie produktu moze powodowac nawet
konsekwencje zdrowotne, dlatego taki pro-
dukt nie nadaje sie do zjedzenia.

Z badaii PROM wynika, ze gospodarstwa
domowe, kt6rych mieszkarncy majg wigksze
umiejetno$ci i do§wiadczenie w planowaniu
zakupow, robieniu ich zgodnie z zalozeniami
oraz przygotowywaniu zaplanowanych posit-
kow, po prostu marnujg mniej zywnosci. By
wesprze¢ nas w tych konkretnych dziataniach
10S-PIB rozpoczat w grudniu 2020 roku
kampanie Jedz Bez Wyrzut6w, ktorej amba-
sadorami zostali dziennikarka Agnieszka
Cegielska oraz szef kuchni Andrzej Polan.
Inicjatywa ta ma nam poméc postepowac
z zywnoscig odpowiedzialnie, czyli bez wy-
rzucania do kosza, bez wyrzutéw sumienia
i z korzyscig dla srodowiska. Wiecej o pro-
jekcie i kampanii mozna przeczytac na stro-
nie www.projektprom.pl.

W walce z marnotrawieniem zywnos$ci w
2021 roku beda nas wspierac tez aplikacje,
ktore 1aczg lokalne restauracje bezposrednio
z mieszkancami, oferujac positki z duzymi
rabatami. Na polskim rynku dostepne sa na
przyktad aplikacje Too Good Too Go czy
Foodsi. UmoZzliwiajg one np. zamowienie
z restauracji dan, ktore nie zostaly sprze-
dane. Restauracje wysytajg o tym powiado-
mienie w aplikacji, a zainteresowani
uzytkownicy moga wéwczas zglosi¢ cheé
odbioru positku za znacznie nizszg ceng
i uratowac tym samym zywno$¢ przed
zmarnowaniem.

3 x E. Ekonomia, ekologia, etyka

Wyniki badan zespotu badawczego 10S-PIB
i SGGW jasno pokazujg, jak wazna jest

1
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roku

nasza odpowiedzialnos¢ w domach na co
dzief. Odpowiednimi dzialaniami mozemy
oszczedzi¢ nasze pienigdze, za ktére kupi-
lismy produkt, ale rowniez zmniejszy¢ emisje
gazdw cieplarnianych do atmosfery, ktére
produkuje gnijaca zywno$¢ na wysypiskach,
obcigzajac Srodowisko naturalne. To sg kon-
kretne liczby. Jak wyliczyly Banki Zywnosci
jedna polska czteroosobowa rodzina rocznie
wyrzuca do kosza zywno$¢ o wartosci ok.
2500 zi. A kazda tona zywnosci, ktora trafia
na wysypisko $mieci, emituje do atmosfery
4,2 ton CO2 przyczyniajac sie do zmian kli-
matycznych. Jeszcze grozniejszym gazem
cieplarnianym pochodzacym z rozkladajacej
sie zywnoSci jest metan.

Zapobiegajac wyrzucaniu jedzenia
oszczedzamy wodg i inne cenne surowce,
ktore zostaly zuzyte, by produkt mégt po-
wstac. Moze sie wydawac, ze prawdziwe
oszczednosci zasobow sg mozliwe tylko przy
duzych iloSciach lub dotycza tylko produkcii.
Nic bardziej mylnego. Mamy na nie wplyw
réwniez my, w naszym domach. Jesli zapo-
biegniemy zmarnowaniu tylko jednego jabtka
— oszczedzimy np. 70 litrow wody, ktéra mu-
siata by¢ zuzyta by to jedno jabtko powstato
(to tzw. §lad wodny).

Do tego dochodza rowniez kwestie
etyczne. Z jednej strony obserwuje si¢ nad-
produkcje zywnosci i jej marnowanie, z dru-
giej narasta problem glodu, ktory jeszcze
bardziej poglebita pandemia Covid-19. W
skali Swiata marnowanych jest 1,3 miliarda
ton zywnosci, podczas gdy 868 milionow
ludzi cierpi z powodu gtodu. Dlatego obnize-
nie o potowe skali marnotrawstwa zywnoSci
do roku 2030 znalazto si¢ wérod 17-tu naj-
wazniejszych celow rozwojowych ONZ.

Wiele w naszych rekach

Blyskawicznie nie rozwigzemy problemu, ale
kazde dziatanie, nawet najmniejsze, realnie
przybliza nas do tego celu. Za przyktad

i wzor moze nam stuzy¢ chociazby Dania,
ktora zaledwie w ciggu pieciu lat ograniczyla
marnotrawstwo zywnosci o 25%. Ta imponu-
jaca zmiana dokonata si¢ oddolnie, dzieki
inicjatywom obywatelskim oraz innowacjom
spotecznym. To tylko pokazuje, ze kazda
nawet minimalna oszczedno$¢ ma znaczenie.
Pomnozona przez setki, tysigce czy miliony
ludzi okaze sig, ze moze nas doprowadzi¢
do wielkich zmian. Il
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Too Good To Go

Ruch Przeciw Marnowaniu Jedzenia.

Polska jest na piatym miejscu
wsrdd krajow UE pod wzgledem
skali wyrzucania nadajacej sie do
spozycia zywnosci. Co roku w ko-
szach laduje 9 min ton jedzenia,
podczas gdy liczba gtodujacych Po-
lakéw to ok. 2 min. Ale problem
jest globalny — na $wiecie w kaz-
dej sekundzie przepada 51 ton
zywnosci. Dlatego tez ONZ posta-
wita jako jeden z celéw zrownowa-
Zonego rozwoju zmniejszenie
marnotrawstwa o pofowe do 2030
roku.

Too Good To Go

Jedna z inicjatyw pomagajacg walczy¢ z mar-
nowaniem jedzenia jest platforma Good To Go
to. Klienci poprzez aplikacje moga zamawiac
niesprzedane produkty w restauracjach lub

w sklepach, moga tez zaméwic paczki z zyw-
noscig, tzw. magiczne torby. Ceny sg duzo niz-
sze niz przy zakupie regularnych produktéw.
Restauracje biorace udziat w programie nama-
wiajg tez klientéw do zabierania niedojedzo-
nych positkéw na wynos. Dzieki temu juz dzi$
kazdej sekundy ponad 23 min uzytkownikéw
ratuje jeden positek, co do tej pory przetozyto
sie na uratowanie przed zmarnowaniem
emisji 112 tys. ton CO2.

W Polsce Too Good To Go od ponad roku
wspiera polska branze gastronomiczng,
taczac uzytkownikow aplikacji, z miejscami
takimi jak: kawiarnie, cukiernie, restauracje,
hotele czy sklepy, gdzie na koniec dnia zostaje
niesprzedana zywnos¢, ktéra choc Swieza, ze
wzgledu na przepisy musiataby zosta¢ wyrzu-
cona. W Polsce aplikacja zyskata popularnos¢
wsrod prawie p6t miliona uzytkownikéw i do-
stepna jest w kilkunastu polskich miastach,
miedzy innymi w Warszawie, Wroctawiu,
Gdansku, Krakowie, todzi, Katowicach, Gdyni,
Poznaniu, Toruniu, Szczecinie i Rzeszowie.

Misja Too Good To Go jest inspirowanie
spoteczenstwa i udostepnienie narzedzi do
walki z marnowaniem jedzenia poprzez budo-
wanie Ruchu Przeciw Marnowaniu Jedzenia,
stworzonego, by wywrze¢ wptyw na czterech
pfaszczyznach: Gospodarstw domowych,
Przedsiebiorstw, Edukacji i Polityki. Il
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Rynek pracy w obliczu zmian

Pracodawcy coraz bardziej ceni¢ bedg sobie zaradno$¢, otwartos¢ na zmiany oraz elastycznos¢ swoich pracownikdéw.

Lucyna Ple$niar
Prezes Zarzadu People

Pandemia wywotata trwate skutki
gospodarcze i spoteczne, istotnie
wptywajac na dziatanie firm oraz

funkcjonowanie ludzi, zaréwno
jako jednostek, jak i zbiorowosci.
Zmusita nas do nagtej zmiany
trybu pracy i rezygnacji z wielu
waznych elementéw codziennego
zycia. Wptyneta takze na sposéb
zarzadzania organizacjami.
Niektore branze zyskaty swoje
bizesowe pie¢ minut i odnotowuja
spektakularne wzrosty, jednak
wiekszo$¢ firm znalazta sie

w sytuacji niepewnosci.

Przedsigbiorcy zostali zmuszeni zamrozic
swoje plany rozwojowe, a wielu z nich
staneto przed konieczno$cig zwolnienia pra-
cownikow, ograniczenia lub zamknigcia dzia-
talnosci. Lucyna Ple$niar, Prezes Zarzadu
People podsumowuje, jak pandemia wpty-
nefa na rynek pracy oraz co czeka pracodaw-
cow w 2021 roku?

Rynek DOBREGO pracownika —
w cenie talent, kompetencje i...
samodzielnos¢

U schytku 2019 roku eksperci prognozowali
wyhamowanie rynku pracownika. Jednak w
efekcie zmian wywolanych pandemia, jeszcze
bardziej umacnia sie pozycja 0s6b o wyso-
kich kompetencjach. Zjawisko to nazwaé
mozna rynkiem DOBREGO pracownika,
samodzielnego specjalisty o unikalnych kom-
petencjach. Ze wzgledu na koniecznos¢ za-

rzgdzania rozproszonym zespotem kluczowi
sq obecnie pracownicy potrafigcy realizowac
swoje obowiazki bez statego nadzoru. Jedno-
cze$nie nastepuje tez redefinicja talentu.
Dotychczas pojecie to oznaczato osobg wy-
soko wyspecjalizowana, eksperta w waskiej
dziedzinie. Teraz natomiast poszukiwane sg
osoby jak najbardziej wszechstronne, cho¢
wcigz wyrdzniajgce sie wysokimi kwalifika-
cjami i poktadajgce duze zaufanie w swoje
umiejetnodci. Istotna okazuje sie takze doj-
rzato$¢ psychiczna. Pracodawcy beda teraz
oczekiwac od zatrudnionych wiekszej odpor-
noSci na sytuacje kryzysowe.

— Wazne jest rowniez, by pracownicy ufali
swoim pracodawcom, rozumieli sens swojej
pracy oraz mieli $wiadomos¢, ze ich produk-
tywnos$¢ ma bezpoSredni wplyw na powodze-
nie organizacji, a co za tym idzie, na ich
wlasny sukces — tlumaczy Lucyna Plesniar,
Prezes Zarzadu People. — Dlatego cenione
beda osoby z poczuciem sprawczosci, wie-
rzace w swoje kompetencje. W sytuacji
zmiany i niepewnoSci przyczynia sie one do
sukcesu organizacji — dodaje Lucyna Ple$niar.

Pracownicy
w obawie przed zmiang pracy

Wyniki przeprowadzonej przez agencje
People w lipcu ankiety sugerowaly, ze wiele
0s6b, mimo pandemii, mialo zamiar zmieni¢
prace jeszcze w tym roku. Kolejne miesigce
i dalsze rozprzestrzenianie si¢ koronawirusa
sprawily jednak, ze pracownicy stali si¢ duzo
bardziej ostrozni, a wczesniejsze deklaracje
okazaly sie niczym wiecej jak tylko pierwsza,
dos¢ emocjonalng odpowiedzig na dziatania
pracodawcow.

—To, w jaki sposob pracodawca zarea-
gowal na pandemig i jakie kroki podjat w
zwigzku z nig miato wedtug ankietowanych
bezposredni wplyw na ich decyzje o ewen-
tualnej zmianie miejsca pracy. Rynek nato-
miast szybko zweryfikowal i ostudzit te
emocje. Pracownicy po czasie uznali, ze w
obecnej sytuacji, petnej niepewnosci i obaw,
nie chcg podejmowac zbednego ryzyka.
Wola wigc odiozy¢ decyzje o zmianie na tzw.
Llepsze czasy”, szczeg6lnie jesli ich obecna
praca jest w miare stabilna i bezpieczna —
mowi Lucyna Plesniar.

Z punktu widzenia rekruteréw przyspa-
rza to sporo trudnosci, poniewaz kandydaci
coraz czeSciej wycofujg sie z procesu rekru-
tacyjnego nawet na ostatnim etapie.
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Rosnace znaczenie
candidate experience

Nieche¢ pracownikéw do zmiany oznacza na-
tomiast, ze roSnie znaczenie candidate expe-
rience. Osoby biorgce udziat w rekrutacjach
sq teraz niezwykle uwrazliwione na to, jak
traktuje je potencjalny pracodawca. Zatem
juz na wezesnym etapie kandydat powinien
poznac jak najwiecej szczegoiow na temat
stanowiska, a takze samego pracodawcy, w
tym wartosci, jakimi kieruje sie firma oraz jej
kulture organizacyjna, a takze zdecydowad,
czy jego wlasne przekonania sg z nig spojne.
Wazne jest takze empatyczne dziatanie i wia-
Sciwa reakcja na emocje kandydata, co moze
pomoc rozwiac jego ewentualne obawy zwig-
zane ze zmiang. Do zadan rekrutera nalezy
zbudowanie wzajemnego zaufania.

— Podczas rozméw z kandydatami moi
pracownicy slysza czesto: ,Nikt mi jeszcze
nie zadal takiego pytania”, ,Nigdy tak o tym
nie mys$latem”, ,Dziekuje, ze mi Pani o tym
mowi”. Mysle wtedy, ze mimo rosngcego
znaczenia nowych technologii w procesie
rekrutacji, jest to jeden z powodéw, dla kt6-
rych sztuczna inteligencja jeszcze diugo nie
bedzie w stanie zastapi¢ w nim czlowieka —
moéwi Lucyna Ple$niar.

Minione miesigce pokazaly jednak, jak
wiele dobrego moze przynie$¢ odpowiednie
wykorzystanie innowacji. Bez nowych tech-
nologii wiele aspektow naszego zycia nie
mogloby funkcjonowaé. Znaczaco przyczy-
niajq si¢ one do usprawnienia codziennej
komunikacji, stanowigc kluczowe narzedzie
w pracy, jak i w relacjach z bliskimi. Innowa-

cie to obszar, w ktory rekruterzy bedg w naj-

blizszym czasie inwestowac, adaptujac do
swoich potrzeb najnowocze$niejsze narze-
dzia i rozwigzania.

Zestaw cech i umiejetnosci
wazniejszy od wieku

Rok 2021 moze przynies¢ takze koniec
postrzegania pracownikow przez pryzmat
generacji. Swoisty przewrot w sposobie
pracy spowodowal, ze wsrod pracownikow
uwidocznit sie nowy podzial, oparty raczej na
predyspozycjach, pewnych cechach charak-
teru i sposobie funkcjonowania w Swiecie,
niz na wieku. Oznacza to, Ze osoby przedsie-
biorcze, energiczne i samodzielne, majgce
poczucie wplywu — niezaleznie od tego, czy
majg 25, 35 czy 50 lat — mogg szybko
umocni¢ swoja pozycje w organizacji. Tym-
czasem ci, ktorzy do tej pory polegali wy-
tacznie na strukturach i znanym porzadku,
moga mie¢ problem z odnalezieniem sie

w nowej rzeczywistosci.

— Podzialy generacyjne nie majg juz
takiego znaczenia, jak jeszcze rok czy dwa
lata temu — tlumaczy Lucyna Plegniar.

— Kluczowy staje sie natomiast sposob funk-

Jesli jestesmy otwarci na zmiany,
sytuacja niepewnosci moze
pomaoc nam wyksztafci¢ nowe
kompetencje i wypracowac
mechanizmy rozwoju.
Operatywnosc, przedsiebiorczosc,
zaradnos¢, a takze odpornosc
psychiczna to cechy, ktére naby-
wamy, uczac sie dostosowywac
do nowej rzeczywistosci.

Swoisty przewrdt w sposobie pracy spowodowat,

ze wsrod pracownikéw uwidocznit sie nowy podziat, oparty

raczej na predyspozycjach, pewnych cechach charakteru i sposobie
funkcjonowania w swiecie, niz na wieku.0Oznacza to, ze osoby
przedsiebiorcze, energiczne i samodzielne, majgce poczucie wplywu —
niezaleznie od tego, czy majq 25, 35 czy 50 lat — mogq szybko umocnic¢

swojg pozycje w organizacji.

cjonowania w zyciu. Pracodawcy coraz bar-

dziej ceni¢ bedg sobie zaradnos¢, otwartosé
na zmiany oraz elastyczno$¢ swoich pracow-
nikow — dodaje.

Stabilnos¢ zatrudnienia
wazniejsza od dziatan CSR

Badanie pt. ,,Rynek pracy oczami pracowni-
kow” przeprowadzone przez agencje People
pokazalo, ze dziatania CSR, bedace do tej
pory istotnym elementem employer bran-
dingu, jednoznacznie stracify na znaczeniu.
Wsrdd czynnikow, ktore mogiyby zdecydo-
wac o wyborze nowego pracodawcy, poza
wynagrodzeniem i mozliwo$cig rozwoju
zawodowego, ankietowani wskazywali nato-
miast pewno$¢ zatrudnienia oraz stabilng
sytuacje danej firmy.

— Przyczyne takiego stanu rzeczy dosko-
nale obrazuje piramida potrzeb Maslowa —
wyjasnia Lucyna Plesniar. — Praca w firmie,
ktora aktywnie dziala na rzecz spraw waz-
nych dla danej osoby i ktorej warto$ci s
zgodne z jej prywatnymi pogladami, stanowi
odpowiedz na potrzebe samorealizacji. Nato-
miast w sytuacji kryzysowej, kiedy istnieje
powazne ryzyko utraty pracy, a co za tym
idzie, takze pewnoSci wynagrodzenia, nasze
potrzeby stajq si¢ duzo bardziej podstawowe
— dodaje Lucyna Ple$niar.

Czasy kryzysu sprawiaja, ze nadajemy
priorytet fundamentalnym instynktom,
zwigzanych z bytem i bezpieczenstwem.
2020 rok przewartoSciowal nasza hierarchig
potrzeb, a samorealizacja i rozwdj w pracy
na chwile zeszly na dalszy plan.

6-procentowa stopa bezrobocia
to dopiero poczatek

Zaréwno przedsigbiorcy, jak i przedstawi-
ciele rzadu zapowiadali, ze nasza gospo-
darka nie bytaby w stanie przetrwac
kolejnego zamkniecia. Jednak wiele firm,
szczegolnie z branz najbardziej dotknietych
ograniczeniami, wciaz boryka si¢ z brakiem
przychoddw, co w najblizszym czasie powo-
dowac moze kolejne zwolnienia, a nawet
bankructwa. Dlatego optymizm zwigzany

z danymi dotyczacymi bezrobocia, ktére od
kilku miesiecy utrzymuje sie na do$¢ stabil-
nym poziomie, jest jednak przedwczesny.
Tarcze antykryzysowe, z ktérych przedsig-
biorcy korzystali wiosng, by¢ moze przyczy-
nily sie do spowolnienia kryzysu na rynku
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pracy, jednak po zaledwie kilku miesigcach
symbolicznego wsparcia wiekszo$¢ przedsie-
biorcow zostata pozostawiona sama sobie.
Efekty tzw. drugiej fali pandemii widoczne
beda dopiero za kilka miesiecy, co oznacza,
ze realny obraz sytuacji poznamy najwczes-
niej w pierwszych miesigcach 2021 roku.
Aktualne dane dot. bezrobocia nie uwzgled-
niajg rowniez os6b samozatrudnionych ktére
utracity staly dochdd lub tych, ktére praco-
waly na zasadach B2B, a to z ich firmy w
sytuacji kryzysowej rezygnowaly w pierwszej
kolejnosci.

— Jednoczesnie wielu pracodawcow,
nawet jesli dotychczas wzbraniato sie przed
zwolnieniami, wiasnie teraz, na przetomie
roku, w obliczu kolejnych obostrze i coraz
glodniejszych zapowiedzi trzeciej fali pande-
mii zastanawia sie, co zrobic i wkrotce moga
oni stang¢ przed konieczno$cig podjecia
trudnych decyzji — zdradza Lucyna Plesniar.
— Sytuacja gospodarcza w Polsce jest trudna
i na pewno w 2021 roku rynek pracy mocno
to odczuje — dodaje.

Pandemia pokazata, ze w biznesie
trzeba by¢ gotowym na wszystko

Nikt nie spodziewat sig, co bedzie bezpo-
$rednig przyczyng prognozowanego na
2020 rok spowolnienia gospodarki. Osta-
tecznie niewielu przedsiebiorcow byto rze-
czywiScie przygotowanych na trudniejsze
czasy. Doswiadczenia minionych miesiecy
pokazuja natomiast, Ze nie tylko warto przy-
gotowac sie na sytuacje kryzysowe, ale tez
nalezy pogodzi¢ si¢ z mysla, ze po kryzysie
Swiat nie bedzie juz tak ustabilizowany

i pouktadany, przynajmniej przez jakis czas.
Jesli jednak jesteSmy otwarci na zmiany,
sytuacja niepewnosci moze pomdc nam wy-
ksztatci¢ nowe kompetencje i wypracowac
mechanizmy rozwoju. Operatywnosé, przed-
sie-biorczo$¢, zaradnosé, a takze odpornosc
psychiczna to cechy, ktore nabywamy, uczac
sie dostosowywac do nowej rzeczywistosSci.
Ponadto kryzys, cho¢ peten traumatycznych
przezy¢ i ludzkich dramatow, jednocze$nie
uczy nas refleksji i wzajemnego wsparcia.
To wartoSci, z ktorych jako spoteczefistwo
mozemy skorzystaé w diuzszej perspektywie
czasu. H
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Polskie Davos
przenosi si¢
do Karpacza

To juz pewne. Od tego roku
kolejne edycje Forum Ekono-
micznego odbywac sie beda na
Dolnym Slasku. Przedstawiciele
samorzadu wojewddztwa dolno-
$laskiego, Fundacji Instytut Stu-
diéw Wschodnich, Wroctawia

i Karpacza podpisali 4 lutego br.
deklaracje w sprawie wspoétpracy
przy organizacji tego prestizo-
wego wydarzenia.

Forum Ekonomiczne to wyjatkowe

na skale europejska miejsce spotkan

i dialogu o wspoétczesnych wyzwaniach,
perspektywach rozwoju gospodarczego,
bezpieczenstwie i przezwyciezaniu kryzy-
sow. Najblizsza edycja, a takze kolejne,
odbedzie sie w Karpaczu. Dolny Slask
zwyciezyt w konkursie na organizacje kon-
ferencji, w ktérym pokonat Wielkopolske,
Matopolske i wojewddztwo zachodniopo-
morskie.

Marszatek Wojewddztwa Dolnosla-
skiego Cezary Przybylski, Wicemarszatek
Wojewodztwa Dolnoslaskiego Grzegorz
Macko, twérca Forum Ekonomicznego
Zygmunt Berdychowski, Prezydent Wrocta-
wia Jacek Sutryk oraz Burmistrz Karpacza
Radostaw Jecek podpisali oficjalng deklara-
cje w sprawie wspotpracy przy organizacji
Forum Ekonomicznego.

Poprzednie edycje Forum Ekonomicz-
nego odbywaty sie w Krynicy Zdroju.

Srednio podczas kazdej edycji Forum
Ekonomicznego odbywa sie ponad 200
debat pogrupowanych na kilkunastu sciez-
kach tematycznych, 6 sesji plenarnych,
wiele rozméw z najwazniejszymi gosémi,
warsztaty i prezentacje. Co roku wreczane
sq nagrody Cztowieka Roku, Firmy Roku,
Organizacji Pozarzadowej Roku, Nowej
Kultury — Nowej Europy oraz Nagroda
Specjalna Forum Ekonomicznego.

Tegoroczna edycja Forum Ekonomicz-
nego przeprowadzona zostanie w dniach
7 -9 wrzesnia. ®

B TECHNOLOGIE

Czy robotyzacja procesow moze stac sie odpowiedzia
na pogarszajacq sie sytuacje demograficzng w Polsce?

Niepokojgca sytuacja demograficzna staje sie wyzwaniem nie tylko w Polsce, ale réwniez w innych rozwinietych krajach,
gdzie zaczyna brakowac rak do pracy.

Mariusz Gotebiewski
Wiceprezes Abile Consulting

Wedtug danych GUS do 2050 r.
liczba ludnosci Polski zmniejszy sie
0 4,4 min os6b. Mediana wieku
ludnosci wyniesie ponad 52 lata,
czyli o ok. 11 lat wiecej niz obec-
nie, co oznacza, ze ponad potowa
mieszkancow Polski bedzie miata

ponad 50 lat. Tworzaca sie w ten sposéb luke demograficzng na rynku
pracy mogtyby przynajmniej w czesci zapetni¢ boty, do ktérych polskie
spoteczenstwo jest coraz bardziej przychylne. Wskazujg na to badania
Abile przeprowadzone w grudniu 2020 roku. 65% ankietowanych wska-
zato w nich, ze nie obawia sie utraty pracy w wyniku przeprowadzenia
automatyzagji i robotyzacji w firmie. Czy robotyzacja proceséw moze stac
sie odpowiedzig na pogarszajaca sie sytuacje demograficzng w Polsce?

W komunikacie GUS czytamy, ze nieko-
rzystna sytuacja demograficzna w Polsce
bedzie wplywac na zaséb os6b w wieku pro-
dukeyjnym. Wynika to z procesu przesuwa-
nia sie do grupy wieku poprodukcyjnego
rocznikow urodzonych w latach 50. XX w.
oraz z coraz mniejszej liczebnosci 18-latkow
zasilajgcych wiek produkeyjny. Pracodawcy
juz dzisiaj zmagajq sie z malejacg podazg
miodych kandydatéw do pracy, a liczba os6b
w wieku produkcyjnym stale maleje — w
2019 roku w wieku produkeyjnym znajdo-
walo sie nieco ponad 23 min Polakéw,
wobec 24,8 min w 2010. Wedtug prognoz
GUS, ten trend w kolejnych latach tylko
przyspieszy.

Niepokojgca sytuacja demograficzna
staje sie wyzwaniem nie tylko w Polsce, ale
rowniez w innych rozwinietych krajach, gdzie
zaczyna brakowac rak do pracy. Jedng z od-
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powiedzi na te procesy moze by¢ adaptacja
nowoczesnych technologii, w tym automaty-
zacji i robotyzacji. W opublikowanym w
marcu 2019 przez Darona Acemoglu z MIT
i Pascuala Restrepo z Boston University stu-
dium ,,Demographics and Automation” auto-
rzy wskazuja, ze starzenie sie spofeczefistwa
prowadzi do szybszej adaptacji botow

i innych cyfrowych technologii.

— Jezeli sytuacja nie ulegnie zmianie, to
juz wkrotce demografia stanie sie wielkim
wyzwaniem i bezpoSrednim czynnikiem ha-
mujgcym wzrost gospodarczy w Polsce. Pro-
gnozy s niezwykle alarmujace. Tymczasem
juz dzisiaj istnieje wiele przyktadéw udowad-
niajacych, ze automatyzacja nie prowadzi do
likwidacji stanowisk. Wrecz przeciwnie, au-
tomatyzacja i robotyzacja przyczyniajg sie do
tworzenia obszarow, w ktérych boty uzupet-
niajg ludzka prace wykonujac rutynowe
czynnoSci, tym samym pomagajac w zasypy-
waniu luki demograficznej — mowi Mariusz

Golebiewski, wiceprezes Abile Consulting. -

Z czym kojarzy Ci sie okreslenie ,robotyzacja"?
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Zdecydowana wiekszos¢
pracujacych Polakow

nie obawia sie utraty pracy
w wyniku wprowadzania
cyfryzacji w ich firmach.

> W grudniu 2020 Abile zadato pytanie

pracujgcym Polakom: Czy Twoje stanowisko
pracy byloby zagrozone, jesli pracodawca
podjatby decyzje o przeprowadzaniu automa-
tyzacji i robotyzacji firmy? 65% ankietowa-
nych powiedzialo, ze nie obawia sie utraty
pracy w wyniku przeprowadzenia automaty-
zacji i robotyzacji w firmie, za$ jedynie 25%
badanych wskazalo, Ze ich prace w cafosci

lub w czesci mogtby wykonywaé robot. 9%
badanych nie wierzy, ze roboty s w stanie
zastapic ludzi.

— Polskie spoteczefstwo jest przygoto-
wane na przyjecie najnowszych technologii.
Zdecydowana wiekszo$¢ pracujacych Pola-
kow nie obawia si¢ utraty pracy w wyniku
wprowadzania cyfryzacji w ich firmach. Po-
strzegaja boty nie jako zagrozenie, ale jako

Podstawa: WSZYSCY BADANI. Badanie przeprowadzone na panelu Ariadna na ogdlnopolskiej probie N=1101 oséb. Kwoty dobrane wg reprezentagji w populagji Polakéw
w wieku 18 lat i wiecej dla pfci, wieku i wielkosci miejscowosci zamieszkania. Termin realizacji 4-8 grudnia 2020. Metoda CAWI.

uzupeinienie ludzkich umiejetno$ci. Row-
niez zarzadzajacy i przedsigbiorcy coraz
czesciej oczekuja od swoich pracownikow
bardziej kreatywnego i indywidualnego po-
dejscia do zadania, niz nudnego powtarza-
nia tych samych rutynowych czynno$ci.
Zrobotyzowana Automatyzacja Procesow
(RPA) moze w tym tylko poméc — dodaje
Mariusz Gofebiewski. H

Czy Twoje stanowisko pracy bytoby zagrozone, jesli pracodawca podjatby decyzje o przeprowadzeniu automatyzacji i robotyzacji firmy?
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Podstawa: WSZYSCY PRACUJACY. Badanie przeprowadzone na panelu Ariadna na ogdlnopolskiej probie N=1101 oséb. Kwoty dobrane wg reprezentagji w populagii Polakow
w wieku 18 lat i wiecej dla pfci, wieku i wielkosci miejscowosci zamieszkania. Termin realizacji 4-8 grudnia 2020. Metoda CAWI.
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Bankructwa obawia sie co trzecia firma

Lek przed upadtoscig jest tym powszechniejszy im krétszy staz dziatania badanych firm.

Stawomir Grzelczak
Prezes BIG InfoMonitor

Prawie 11 proc. mikro, mafych i §rednich
firm wskazywalo, ze w minionym roku ist-
niato realne ryzyko zlikwidowania ich biz-
nesu, wynika z badania przeprowadzonego
przez Keralla Research na zlecenie Rejestru
Diuznikow BIG InfoMonitor w IV kw.
2020 roku. O takim niebezpieczefistwie
przede wszystkim mowity firmy mikro za-
trudniajgce od 1 do 9 0s6b (16,1 proc.)

i mate, gdzie pracuje 10-49 oséb (10,5
proc.). Zdecydowanie pewniej czuly si¢
natomiast Srednie podmioty (50-249
zatrudnionych), bo tylko 1 proc. z nich
dostrzegato ryzyko upadiosci.

Pod koniec zesztego roku co dzie-
sigty przedsiebiorca stracit wiare,
ze kiedykolwiek uda mu sie przy-
wrdci¢ dawng kondycje finansowa
biznesu, réwniez tylu przyznato, ze
grozito im zamkniecie dziatalnosci,
ale roku 2021 MSP boja sie jeszcze
bardziej. Bankructwa obawia sie
ponad jedna trzecia, gtéwnie
mikro i mate firmy oraz reprezen-
tanci branz produkcyjnej i ustugo-
wej. Wsréd przedsiebiorstw
istniejacych na rynku krécej niz
dwa lata widmo upadtosci w

Uwaga na ptynnos¢ finansowa

Najczestszymi powodami ryzyka likwidacji,
wymienianymi w badaniu, byt spadek piyn-
nosci finansowej (66 proc.), odwotanie kon-
traktow i gwaltowny odplyw zaméwien
(39,6 proc.), a takze wzrost kosztow prowa-
dzenia dziafalnosci (20,8 proc.).

Wedtug danych Giéwnego Urzedu Sta-
tystycznego listopad byt kolejnym miesig-
cem, w ktérym zanotowano przyrost liczby
podmiotow z zawieszong dziatalno$cig
(0 3,1 proc.), a jednocze$nie o 23,5 proc.
spadta liczba firm nowo zarejestrowanych
w porownaniu do poprzedniego miesigca
(w pazdzierniku spadek wyniost 7,6 proc.).

Biorac pod uwage sekcje PKD najwiek-
szy wzrost liczby podmiotow z zawieszong
dziatalnos$cig w poréwnaniu do poprzedniego
miesigca GUS odnotowal w sekeji kultura,
rozrywka i rekreacja (6,8 proc.), a takze
wsrod firm zajmujacych sie administrowa-
niem i dzialalno$cig wspierajgca, gdzie mie-
§ci sie m.in. turystyka oraz organizatorzy
targow i kongresow (4,5 proc.), transportem
i gospodarka magazynowg (4,1 proc.) oraz
zakwaterowaniem i gastronomig (3,8 proc.).
Z kolei, cho¢ najczeSciej wyrejestrowywaty
sie firmy handlowe i budowlane, to w tych
kategoriach bylo tez najwiecej rejestracji
nowych podmiotéw.

Jesli spetnig sie przewidywania przedsiebiorcow

z badania zrealizowanego dla BIG InfoMonitor,

w tym roku widma bankructwa boi sie az 36 proc. przedsiebiorstw,
z czego 14 proc. uwaza, Ze ryzyko to jest bardzo wysokie.
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- Wiecej niewyptacalnosci,
wiecej upadfosci

Optymizmem nie napawajq rowniez staty-
styki dotyczace upadiosci i restrukturyzacji
firm. W ciggu 11 miesiecy minionego roku
ich liczba wyniosta facznie 1200 (544 upad-
fosci i 656 restrukturyzacji) i bylo ich o
jedng czwartg wiecej niz w tym samym okre-
sie 2019 r. (542 upadtosci i 419 restruktu-

przekroczyta liczbe upadtosci firm m.in. za
sprawg uproszczonego postepowania o za-
twierdzenie uktadu. Tylko przez cztery mie-
sigce od lipca do pazdziernika po
uproszczone postepowanie restrukturyza-
cyjne siegnefo 207 firm.

— Rosngca liczba niewyplacalnych firm to
tez wyzsze ryzyko dziatania dla ich dostaw-
cow. Koniec koficow to na nich przenoszone
sq tez problemy firm, ktore przestaja sobie

rozpoczynajgcym sie wtasnie roku
towarzyszy co drugiemu — wynika
z badan przeprowadzonych na
zlecenie Rejestru Dtuznikow ey

BIG InfoMonitor. i
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Zr6dlo: badanie Maison&Partners dla BIG InfoMonitor

Poczucie zagrozenia zamknigciem, naj-
powszechniejsze byto w firmach ustugowych
(18,9 proc.) i transportowych (16 proc.),
znacznie rzadsze w produkcyjnych (6,7
proc.) czy handlowych (4,1 proc.). Takiego
niebezpieczenstwa nie dostrzegaly natomiast
firmy budowlane.

Gtownym winowajcg czarnych perspektyw jest pandemia
i kolejne lockdowny, ktére nekajq gospodarke.

Cho¢ Covid-19 silnie daje sie we znaki niektorym branzom,
to negatywny wplyw pandemii na swéj biznes

widzi zdecydowana wiekszos¢, 7 na 10 firm MSP.
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— W zwigzku z bardzo szybko zmienia-
jaca sie sytuacja gospodarcza obserwujemy
odpowiadajaca tym zmianom dynamike
wsrod przedsiebiorcow. Z jednej strony
z miesigca na miesigc rosnie liczba firm zmu-
szonych zawiesi¢ dziatalno$¢, a z drugiej,
spada liczba nowych rejestracji. To pokazuje,
ze prowadzenie dziatalnoSci biznesowej staje
si¢ trudniejsze i obarczone coraz wigkszym
ryzykiem. Potwierdzaja to wyniki naszego
cyklicznego badania, w ktérym widaé, ze w
obliczu ryzyka utraty ptynnoSci finansowej co
dziesigta firma miata do czynienia z wysokim
prawdopodobiefistwem zakoriczenia funkcjo-
nowania — moéwi Stawomir Grzelczak, prezes
BIG InfoMonitor.

ryzacji) — wynika z analizy Centralnego
Osrodka Informacji Gospodarczej. Przy
czym po raz pierwszy liczba restrukturyzacji

radzi¢. Nie dzieje si¢ to przeciez z dnia na
dzien, lecz jest to postepujacy proces —
zwraca uwage Stawomir Grzelczak i za-
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checa, by gruntownie sprawdzaé¢ partner6w
biznesowych m.in. pod katem zalegfoSci
zgtoszonych do rejestru diuznikéw prowa-
dzonego przez BIG. — Wpis informujacy

o nieuregulowanym zobowigzaniu to z pew-
noScig sygnat, ktorego nie nalezy ignorowac
— dodaje.

Kto przede wszystkim ma problemy
z niewyplacalno$cig? Wediug Euler Hermes,
w ciggu 10 miesiecy 2020 r. w poréwnaniu
z 2019 r., o polowe wzrosta liczba niewypta-
calno$ci firm ustugowych, o niemal 40 proc.
w transporcie, a 21 proc. w produkcji, gdzie
coraz bardziej zauwazalne sg problemy sek-
tora spozywczego: Co miesigc wida¢ w sta-
tystyce publikowanych niewyptacalnosci
wielu producentéw i przetw6rcow zywnosci,
ale takze firmy zaopatrujace sektor w sprzet
i Swiadczace jego obstuge. Mniej ktopotow
niz przed rokiem majq natomiast branza
budowlana i hurt. Mimo sporej pomocy ze
strony pafistwa i okresow otwarcia miedzy
lockdownami, liczba niewyplacanych firm po
10 miesigcach zeszlego roku ustanowita
rekord dekady.

Jesli spetnig sie przewidywania przedsie-
biorcéw z badania zrealizowanego dla BIG
InfoMonitor, w tym roku moze by¢ jeszcze
gorzej. Widma bankructwa w 2021 r. boi si¢
az 36 proc. przedsiebiorstw, z czego 14 proc.
uwaza, ze ryzyko to jest bardzo wysokie.
Silny strach przed upadioscig towarzyszy
przede wszystkim firmom z branzy produk-
cyjnej (19 proc.) i ustugowej (16 proc.).

Lek przed upadtoscia jest tez tym
powszechniejszy im krotszy staz dziatania
badanych firm. Okoto polowy firm, ktére
sprawdzaly sie na rynku krocej niz dwa lata,
wchodzi w nowy rok z lekiem, ze przydarzy
im sie najgorsze. Wsrdd przedsiebiorstw,
ktore nie majg za sobg jeszcze roku funkcjo-
nowania, bardzo obawia si¢ bankructwa 20
proc., a kolejnych 24 proc. w mniejszym
stopniu. Wsrod dziatajacych od roku do
dwach lat — 16 proc. deklaruje, ze jest to
zdecydowanie, a kolejne 33 proc., Ze raczej
mozliwe.

Powrét obrotow
oddalaja kolejne lockdowny

Skad tak pesymistyczne wizje? Wydltuzajacy

sie koronakryzys oznacza dla przedsigbior-

céw poglebiajaca si¢ niepewnos¢. W listopa-
dzie i na przetomie roku znéw doszto do
lockdowndw, a jeszcze przed ich rozpocze- =
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cd. Bankructwa obawia sie co trzecia firma

Lek przed upadtoscig jest tym powszechniejszy im krétszy staz dziatania badanych firm.

ciem 43 proc. przedsiebiorstw nie udalo sie
przywrécic obrotow sprzed pandemii. Na
starcie czwartego kwartatu spora czes$é do-
$wiadczonych w ten sposob firm przewidy-
wala, ze nastapi to w drugim (28,4 proc.)

i trzecim kwartale (10,7 proc.) tego roku.
11 proc. uwazato, ze juz nigdy, a 40 proc.
trudno bylo prognozowac.

— Kolejne ograniczenia sprawily, ze
nawet te mato optymistyczne przewidywania
staly sie nieaktualne i perspektywa powrotu
do poziomu obrotéw sprzed Covid-19 w naj-
lepszym przypadku przesuwa sie w czasie —
moéwi Stawomir Grzelczak.

Powszechnie negatywny
wptyw pandemii na biznes

Glownym winowajcg czarnych perspektyw
jest pandemia i kolejne lockdowny, ktore ne-
kaja gospodarke. Cho¢ Covid-19 silnie daje
sie we znaki niektorym branzom, to nega-
tywny wplyw pandemii na swoj biznes widzi
zdecydowana wiekszo$¢, 7 na 10 firm MSP.
Najbardziej dotkliwym skutkiem korona-
kryzysu jest spadek sprzedazy, na co wska-
zuje niemal 47 proc. badanych, przede
wszystkim firmy mikro i mate. Na kolejnych
miejscach znalazly sie: zahamowanie rozwoju

przedsiebiorstwa (ponad 18 proc.) i dezor-
ganizacja pracy (prawie 18 proc.), ta ostat-
nia dokucza akurat najbardziej firmom
malym i §rednim. Jesli chodzi o zwolnienia
to stan pandemii do IV kw. 2020 r. wymusit
je u nielicznych, bo redukcje zatrudnienia
deklaruje mniej niz 5 proc. firm, w jeszcze
mniejszym stopniu pogorszylt relacje z kon-
trahentami — w 3 proc. przypadkéw.

Na koniec listopada 2020 r. w Rejestrze
Dtuznikéw BIG InfoMonitor oraz BIK firm
op6zniajacych platnosci wobec dostawcow
i bankow byto prawie 321 tys. firm, ich zale-
glosci wynosity 34,15 mld zi. B

Jakie negatywne skutki pandemii wystepuja w firmach?
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Drewno w budownictwie

droga do osiagniecia

neutralnosci klimatycznej

Jedna konstrukcja drewniana to ponad tysigc ton CO2 w atmosferze mniej.

Budownictwo odpowiada za az 39% emisji dwutlenku wegla do atmos-
fery — wynika z raportu Architecture 2030. Redukcja tego wskaznika to
cel zapisany w porozumieniu paryskim oraz Europejskim Zielonym tadzie
2050. Jedng ze $ciezek tagodzenia zmian klimatu jest wykorzystanie
drewna w budownictwie, ktére ma zastepowac bardziej emisyjne mate-
riaty, jak beton czy stal. A réznice w emisji CO2 sg ogromne. Jeden kilku-
kondygnacyjny budynek w technologii drewnianej zamiast betonowej to

W listopadzie i na przefomie
roku znow doszto

do lockdownow, a jeszcze
przed ich rozpoczeciem

43 proc. przedsiebiorstw
nie udafo sie przywrécic¢
obrotow sprzed pandemii.
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Zrédto: BIG InfoMonitor / Halina Kochalska.
Badanie zrealizowane przez agencje Maison&
&Partners metodg CAWI na panelu badawczym
Ariadna. Préba ogdlnopolska liczaca N=627
przedstawicieli sektora MSP. Struktura proby w
badaniu reprezentatywna dla przedsiebiorstw ze
wzgledu na wielko$¢ firmy. Termin: 16-23 grud-
nia 2020 r. Badanie wykonane przez Keralla
Research w ramach projektu , Skaner MSP”,
prowadzonego co kwartat na prébie N=500
mikro, matych i srednich firm. Technika wywiady
telefoniczne. Termin: pazdziernik 2020 r.

ponad 1,4 tys. ton CO2 mniej w atmosferze.

We wrzesniu 2020 roku Komisja Europejska
przedstawita plan obnizenia emisji gazow
cieplarnianych w UE o co najmniej 55% do
2030 roku (w stosunku do poziomu z 1990
roku). Celem diugofalowym strategii nazy-
wanej Europejskim Zielonym tadem jest
osiggniecie neutralno$ci klimatycznej juz w
2050 roku. Ursula Von Der Leyen na sesji
plenarnej Parlamentu Europejskiego powie-
dziata, ze m.in. dzigki zastosowaniu orga-
nicznych materiatlow budowlanych, takich jak
drewno, sektor budowlany, zamiast by¢ Zrod-
fem emisji dwutlenku wegla, moze stac sie
jego naturalnym pochtaniaczem. Natomiast
w grudniu 2020 roku obchodzili$my 5-lecie
podpisania porozumienia paryskiego. Jego
celem jest m.in. ograniczenie wzrostu global-
nej temperatury oraz osiggniecie neutralno$ci
weglowej do 2050 roku. Do tej pory tekst
zostat ratyfikowany przez 189 paristw

(w tym Polske).

— Nasze spoteczefistwo,
w tym zwlaszcza mtodzi
ludzie, jest coraz bardziej
$wiadome. Juz w tym mo-
mencie na neutralnosci kli-
matycznej zalezy wielu z
nas. Problemem jest jednak
weciaz niski poziom $wiado-
mosci w wielu kwestiach, w tym tych zwigza-
nych z zaletami budownictwa drewnianego,
ktore jest postrzegane stereotypowo. Tymcza-
sem nowoczesne konstrukcje drewniane to
synonim nowoczesnosci, trwafosci i ekologii.
Tylko poprzez zwigkszone wykorzystanie
prefabrykowanych elementow, spetnimy
zakladane poziomy obnizenia emisji gazow
cieplarnianych, w tym dwutlenku wegla.
Trzeba jednak zacza¢ od solidnej pracy
edukacyjnej — méwi Tomasz Szlazak, Prezes
Zarzadu Polskich Doméw Drewnianych SA.
Eksperci z Bangor University w Walii
zbadali catkowity §lad weglowy wytwarzany
podczas budowy 6-kondygnacyjnego bu-
dynku mieszkalnego. Poréwnano tradycyjng
technologie betonowg z technologia drewna
klejonego krzyzowo CLT. W obliczeniach
wzieto pod uwage nie tylko prace na placu

Prestiz - marzec 2021 21

budowy, ale rowniez emisj¢ dwutlenku wegla
zwigzang np. z produkcja materiafow budow-
lanych, transportem czy gospodarkg odpa-
dami. Okazalo sie, ze powstanie budynku
betonowego wigze si¢ z emisjg az 992 ton
CO2 do atmosfery, natomiast konstrukcja
drewniana nie wytwarza, a przechowuje az
426 ton CO2 dzieki zmagazynowaniu wegla
w drewnie. To oznacza, ze efekt netto wyko-
rzystania technologii drewnianej zamiast be-
tonowej to 1418 ton CO2 mniej w
atmosferze.

— W powyzszych wylicze-
niach méwimy tylko o jed-
nym budynku. Mozna
sobie wyobrazi¢, o jakich
liczbach bedziemy mowic
w odniesieniu do catodci
polskiego rynku budowla-
nego , na ktérym rocznie
powstaje dziesigtki tysiecy konstrukcji z be-
tonu i stali. Stawiajgc na drewno w budow-
nictwie zdecydowanie ograniczamy emisje
dwutlenku wegla. To ostatni dzwonek,
zebySmy zrozumieli, Ze nie spelnimy norm
odno$nie neutralno$ci klimatycznej bez
zwiekszenia liczby konstrukeji drewnianych
w catosci inwestycji budowlanych w Polsce —
podsumowuje Andrzej Schleser, cztonek
zarzadu Polskich Domow Drewnianych SA
ds. handlowych. H
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Brexit a sprawa polska

W zwigzku z Brexitem polskie firmy najwyzsze straty ponosi¢ bedg w drugiej potowie roku.

BREXIT

Polscy eksporterzy tylko w drugim pétroczu 2021 roku, po obecnym
okresie przejsciowym i wprowadzeniu kontroli granicznych, stracg

w zwigzku z Brexitem przychody o wartosci 1,6 mld ztotych — wynika

z szacunkoéw Euler Hermes. Najbardziej dotknieci beda oczywiscie
brytyjscy przedsiebiorcy — eksporterzy z Wielkiej Brytanii moga stana¢
przed rachunkiem za Brexit o wartosci nawet 25 mld funtéw utraconych

® Eksporterzy z Unii Europejskiej moga
straci¢ 10 mld euro w drugiej potowie 2021
r. po wprowadzeniu kontroli na granicach

® Euler Hermes szacuje, ze w Wielkiej
Brytanii w [ kwartale nastapi spadek PKB o
5,5% kw/kw. W calym 2021 roku PKB
wzrodnie o 2,5%; ale petne ozywienie nie
jest spodziewane do co najmniej 2023 r.

@ Utrata klientéw z Wielkiej Brytanii be-
dzie oznaczad, ze polskie firmy beda musialy
ich szukaé gdzie indziej, aby zastapi¢ utra-
cone przychody

przychodéw w catym 2021 r.

Z analiz przeprowadzonych przez Euler Her-
mes, wiodgcego na Swiecie ubezpieczyciela
nalezno$ci handlowych wynika, ze brytyjskie
firmy zorientowane na eksport stracq w tym
roku od 12,0 do 25 mld GBP (okoto 13,5
mld EUR - 27,3 mld EUR) w wyniku mniej-
szego popytu na ich towary i ustugi, zwiek-
szonej biurokracji zwigzanej z ich sprzedazg i
z powodu deprecjacji funta szterlinga (-3%
prognozy na 2021 rok).

W przypadku realizacji gornej granicy
strat z oczekiwanego scenaritisza rozwoju
wydarzef oznacza to 1,1% utraconego PKB
WIk. Brytanii, przy czym sektory, ktore
prawdopodobnie najbardziej ucierpig, to wy-
tworcy produktéw mineralnych i metalowych,
maszyn i sprzetu elektrycznego, sprzetu
transportowego, chemikaliow i tekstyliow.

Analizy Euler Hermes opierajg sie na ob-
serwacji przygotowan brytyjskich firm do
wejScia Wielkiej Brytanii w kolejng recesje w
obliczu trzeciej krajowej blokady wywoltanej
przez Covid-19 i oczekiwanego spadku bry-
tyjskiego PKB o0 5,5% kw/kw w pierwszym
kwartale br. Ekonomisci Euler Hermes spo-
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dziewaja sie, ze pandemia i okres przej-
Sciowy Brexitu ograniczg wzrost PKB do +
2,5% w 2021 r., po czym nastapi dalszy
wzrost o +7% w nastepnym roku, co ozna-
cza, ze gospodarka Wielkiej Brytanii nie po-
wroci do poziomu PKB sprzed kryzysu do co
najmniej 2023 roku.
— Zgodnie z oczekiwa-
niami Unia Europejska i
Wielka Brytania osiagnely
w ostatniej chwili kompro-
mis w sprawie Brexitu.
Jednak umowa jest daleka
od ukoficzenia i natozyta
ponadto okres przejsciowy
na strone brytyjska z powodu braku czasu na
przygotowania. W przypadku eksporteréw z
Wielkiej Brytanii utrzymujaca si¢ niepewno$¢
spowodowata pewne zaklocenia na granicach
od poczatku roku, poniewaz wiele matych

9

taczne straty polskich firm z tytutu Brexitu w drugim pétroczu
tego roku mogq wyniesc¢ wedtug szacunkéw Euler Hermes nawet
1,6 mld zfotych. Eksport na Wyspy nie bedzie juz wiec taka
lokomotywa sprzedaZy (2 rynek zbytu dla polskich eksporteréw),

jak obecnie.

firm zawiesifo tymczasowo handel zagra-
niczny, a okoto jedna na pieé ciezaré6wek zos-
tala zawr6cona na skrzyzowaniach przed
Kanatem, czgsSciowo z powodu papierkowych
utrudniefi zwigzanych z Brexitem — uwaza
Ana Boata, szefowa dziatu badan makroeko-
nomicznych w Euler Hermes.

Euler Hermes poczatkowo prognozowat,
ze eksport z Unii Europejskiej do Wielkiej
Brytanii moze spas¢ w pierwszym roku obo-
wigzywania Brexitu nawet o 18 mld EUR.
Sze$ciomiesieczny okres przej$ciowy do
kofica czerwca moze zmniejszyc¢ te straty o
potowe do mniej niz 10 mld EUR. Wcigz
najbardziej dotkniete beda Niemcy (2 mld
euro strat w przychodach), Holandia (1,2
mld euro), Francja (0,9 mld euro), Belgia
(0,7 mld euro) i Wiochy (0,6 mld euro) —
nawet jesli straty wyniosg mniej niz 0,5 %
ich catkowitego eksportu.

— Chociaz umowa jest bardziej korzystna
niz inne umowy o wolnym handlu, poniewaz
oferuje zerowe cla na towary, bariery pozata-

ryfowe mogg ostatecznie siega¢ 10% ze
wzgledu na wyjscie z unii celnej. Branze,
takie jak ustugi finansowe, réwniez nadal
czekajg na ,status réwnowaznosci” z Unig
Europejska, co moze zajac wiecej czasu niz
planowane sze$¢ miesiecy — dodaje Ana
Boata.

Obawy dotyczace ciaglo$ci i zmian fan-
cuchéw dostaw w handlu z firmami brytyj-
skimi beda z powodu pandemii
prawdopodobnie mniej dotkliwe niz wczes-
niej sadzono. Mniej dotkliwe dla firm brytyj-
skich — a wiec bardziej dla dostawcow z Unii
Europejskiej, w tym z Polski. Niedawne ba-
danie dotyczace taficucha dostaw przeprowa-
dzone przez Euler Hermes wykazato, ze
brytyjskie firmy z wyprzedzeniem staraly si¢
skrocic¢ swoj taficuch dostaw z tytutu im-
portu, w tym ponad jedna trzecia (35%) po-
stawila na dostawcow krajowych — to
znacznie wiecej niz w porownywalnie duzych
gospodarkach Unii Europejskiej, takich jak
Francja, Niemcy czy Wtochy.

Pierwszy rok Brexitu i jego skutki dla polskich eksporterow

ocenia Tomasz Starus,

cztonek zarzadu Euler Hermes odpowiedzialny za ocene ryzyka.

— Skutki Brexitu w obecnej
postaci — tak jak go odbie-
ramy to przede wszystkim
widok zatoréw, TIR6w sto-
jacych w korkach na grani-
cach i wymeczonych tym
wszystkim kierowcow, czyli
straty przewoznikow.
Takze straty dostawcow produktéw spozyw-
czych, czesc ktorych Zle znosi przedtuzajacy
sie transport. To pierwsze skutki, ktore z
czasem moze nie znikng catkowicie, ale bedg
fagodniejsze.

Inne straty beda mialy bardziej trwaly
charakter. W Euler Hermes szacujemy, ze
administracyjne utrudnienia i zaktocenia w
taficuchach dostaw (w tym zmiana dostaw-
cow) w najwiekszym stopniu dotkna: prze-
myst maszynowy i elektryczny (w tym m.in.
producentéw czesci samochodowych), na-
stepnie wytworcow Srodkow transportu i
czeSci do nich (m.in. naczep i czeSci do nich,
opon etc.), producentow réznych débr kon-
sumpceyjnych (wyposazenie mieszkan, meble
etc.). Zaraz za nimi, bo ze skalg strat szaco-
wanych tylko w drugim péiroczu 2021 r. na
125 min zlotych jest sektor spozywczy (w

tym alkohole) oraz podobnie — sektor che-
miczny.

Laczne straty polskich firm z tytutu Bre-
xitu w drugim potroczu tego roku mogg wy-
nie$¢ wedtug szacunkéw Euler Hermes
nawet 1,6 mld ztotych. Eksport na Wyspy
nie bedzie juz wiec takg lokomotywa sprze-
dazy (2 rynek zbytu dla polskich eksporte-
réw), jak obecnie. Utrata klientow z Wielkiej
Brytanii bedzie oznaczaé, ze polskie firmy
bedg musialy ich szuka¢ gdzie indziej, aby
zastapic utracone przychody. Wszyscy w Unii
Europejskiej beda to robili — moze wiec
warto poszukac troche dalej?

Zestawiajac konkurencyjne jako$¢ i cene
polskich produktéw z nasza unikalng miedzy-
narodowg bazg aktualnych danych i global-
nym zasiegiem wsparcia naszych klientow w
znajdowaniu i bezpiecznym handlu na innych
rynkach, mozna liczy¢ na utrzymanie, moze
nawet wzrost obrotow, a przy tym na wigk-
sze (i bezpieczniejsze) ich geograficzne zroz-
nicowanie. To najlepszy czas na wdrozenie
nowoczesnego wsparcia sprzedazy jakim jest
ustuga ubezpieczenie transakeji — ocenia To-
masz Starus. l
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Granty
na Eurogranty

Na wyréwnanie szans MSP
w staraniach o wsparcie z UE.

W o$miu rundach zakonczonego
wiasnie konkursu ,,Granty na
Eurogranty” Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci wytonita
43 inicjatywy, ktore otrzymaja
wsparcie na pokrycie wydatkow
zwigzanych z przygotowaniem
projektu do realizacji w ramach
wybranych programéw UE. W
sumie we wszystkich rundach
przedsiebiorcy ztozyli 209 wnio-
skow. Maksymalne wsparcie dla
jednego projektu to 280 060 zt,

a facznie firmy MSP otrzymaty
ponad 7 min zt. Konkurs jest finan-
sowany z Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj.

Wsparcie Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczosci jest przeznaczone dla mikro-,
matych i srednich przedsiebiorstw w cafej
Polsce. Chetni mogli sktada¢ wnioski
samodzielnie lub w konsorcjum. Dotacje
stanowig 100 proc. wartosci kosztow
kwalifikowanych, czyli nie jest konieczny
wktad wiasny przedsiebiorstw. Maksy-
malne dofinansowanie wynosi 280 060 zt.
Uzyskane srodki firmy mogq przezna-
czac na ustugi doradcze, opracowanie stu-
dium wykonalnosci, podréze stuzbowe i
organizacje spotkan czy tez ttumaczenie
dokumentacji niezbednej do udziatu
w programie dotacyjnym zarzadzanym
bezposrednio przez Komisje Europejska.

Roéwne szanse dla wszystkich

Dofinansowanie PARP jest duzym utatwie-
niem w przygotowaniach do udziatu m.in.
w takich europejskich dziataniach jak Hory-
zont 2020, COSME, Kreatywna Europa czy
LIFE. Ich wspélnym celem jest zwiekszenie
konkurencyjnosci matych i $rednich przed-
siebiorstw. Dzieje sie to poprzez wsparcie
projektow m.in. dotyczacych ochrony $ro-
dowiska oraz klimatu, europejskiej kultury,
kina, muzyki czy tez literatury. PARP zare-
komendowata 39 wnioskéw wspierajgcych
firmy przygotowujace sie do programu
Horyzont 2020 i po 2 projekty w ramach
dziatania Kreatywna Europa i LIFE.

25 lutego zostat ogtoszony kolejny
konkurs w ramach poddziatania 2.3.6
POIR ,Granty na Eurogranty”. Pula $rod-
kéw przeznaczona na konkurs to 5 min zt.
|
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Ceny zywnosSci beda nadal rosng¢

Na ksztaftowanie sie cen niektorych kategorii zywnosci bedzie wptywac sytuacja na Swiatowych rynkach.

Jakub Olipra
Ekonomista banku
Credit Agricole

Inflacja w 2021 roku bedzie nizsza
niz w 2020. Na wolniejsze tempo
wplyw bedzie miato spowolnienie
wzrostu cen zywnosci wobec mi-
nionych kilkunastu miesiecy, cho¢

optata cukrowa i podatek od sprze-

dazy detalicznej mogq zachwiac

prognozami. Nadpodaz miesa i globalny wzrost cen produktéw zbozo-

wych, uzaleznienie plonéw warzyw od pogody i wptyw blokad spowodo-

wanych pandemia na ceny owocéw — to gtéwne czynniki warunkujace

ceny zywnosci w tym roku — mowi Jakub Olipra, ekonomista Banku Credit

Agricole.

— Oczekujemy, ze inflacja obnizy si¢ w 2021
roku do 2,6 proc. wobec 3,4 proc. w 2020
roku, czyli ceny beda nadal rosly, ale o wiele
wolniej niz w poprzednim roku — moéwi agen-
cji informacyjnej Newseria Biznes Jakub
Olipra. — Uwazamy, ze dynamika cen zywno-
§ci i napojow bezalkoholowych wyniesie w
2021 roku okoto 1 proc. w ujeciu rocznym.
Jezeli poréwnaliby$my to z dynamika cen zyw-
nosci, napojow bezalkoholowych w poprzed-
nich latach, kiedy wynosita prawie 5 proc.,
to widac, ze wyraznie si¢ obnizy. Czyli cho¢
zywno$¢ bedzie drozec, to wzrost bedzie
o wiele wolniejszy niz w poprzednich latach.

Prognoza ta jest zgodna z zaprezento-
wang w listopadowej projekcji inflacji przez
Narodowy Bank Polski. Ogétem wzrost cen
towar6w i ustug miat wynies¢ 3,4 proc. w
2020 roku i ma sie uksztaltowaé na pozio-
mie 2,6 proc. w 2021 roku oraz niewiele
wyzej — 2,7 proc. —w 2022 roku. Ceny
zywnoS$ci natomiast wedfug tej samej pro-
jekcji maja siegnac odpowiednio 4,8 proc.,
1,6 proc. oraz 2,3 proc., czyli w 2020 roku
jeszcze ciagnely inflacje w gore, a w kolej-
nych latach beda juz ja obnizac. Wynika to
z kilku czynnikéw, giéwnie z wyjatkowo wy-
sokiego wzrostu cen administrowanych oraz
ustug. Mieso tanieje z powodu nadprodukcji
i ponownego wykrycia grypy ptakow oraz
trwajacej od kilku lat epidemii afrykafnskiego
pomoru $wifl.

B ROLNICTWO
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Podrozaly natomiast juz od Nowego Roku
napoje, a to z powodu tzw. optaty cukrowej,
liczonej od napoju sprzedanego, a nie zaku-
pionego u producenta czy w hurtowni, co
oznacza konieczno$¢ naliczenia podatku juz
od poczatku roku.

— Poczatek roku przywital konsumentow
wyraznymi podwyzkami cen, szczegélnie w
kategorii napoje bezalkoholowe, a doktadnie
napoje stodzone, poniewaz na poczatku roku
zostal wprowadzony tzw. podatek cukrowy,
ktory podbija ceny np. napojow gazowanych
czy energetykow — tlumaczy Jakub Olipra. —
Wzrosty cen siegajg kilkudziesieciu procent.
Wiele wskazuje na to, ze ten podatek zostat
w znacznym stopniu przerzucony na konsu-
mentéw. Mogg oni jednak ,,zaglosowaé”

swoimi decyzjami konsumenckimi i ostatecz- =>

- nie obroty spadng na tyle silnie, ze w kolej-

nych miesigcach moze doj$¢ do korekty cen
i nieznacznego ich spadku.

Branza napojowa przewidywata, ze na-
poje zdrozeja o kilkadziesiat procent, i tak
sie stalo. Optata cukrowa objeta napoje ga-
zowane i niegazowane, takze te z wysokg za-
warto$cig sokow owocowych i warzywnych,
mie je tylko opfata zmienna. Dodatkowe
oplaty nafozone zostaly na napoje z zawarto-
§cig tauryny i kofeiny, czyli tzw. energetyki.
Doktadnie za kazdy litr napoju z dodatkiem
cukru lub substancji stodzacej, takze tej ze-
rokalorycznej, producent bedzie musiat do-
placi¢ 50 groszy. Do tego dochodzi optata
zmienna w wysokosci 5 groszy, jesli ilo$¢
cukru w 100 ml przekroczy 5 gramow. Za

Zywnos¢ ekologiczna kupujemy na targach i w dyskontach

A wiedze o produktach bio czerpiemy z Internetu.

Wiedze o ekologicznych produktach zywnosciowych najchetniej
czerpiemy z Internetu, ale zeby je kupi¢ wolimy najpierw zobaczy¢
towar — wynika z analiz Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego.
Produkty ekologiczne pofowa z nas raz w miesigcu kupuje

na targowiskach i bazarach, podobny odsetek siega po nie

w dyskontach. Na zamdwienie online decyduje sie tylko

okotfo 4% Polakéw. Pandemia moze przetamac te tendencje.
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Dane Farmy Swietokrzyskiej wskazuja, ze w
2020 roku sprzedaz jedzenia ekologicznego
wzrosta w ich sklepie internetowym o 135%
w poréwnaniu rok do roku.

— Rozwdj sprzedazy online produktéw
ekologicznych idzie w parze ze wzrostem
Swiadomosci konsumentéw. Coraz szybciej
przybywa oséb, ktore chetnie czytajq skfady,
patrza na certyfikaty i siegaja po produkty bio.
Cena przestaje byc barierg. Wiadomo, ze wyzszy

koszt produkdji ekologicznej
podraza towar, ale klienci
chca ptacic za jakos¢. Pan-
demia tylko przyspiesza ten
trend. W 2020 roku sprze-
daz produktéw ekologicz-
nych w Polsce wzrosta o
okoto 30%. Natomiast w
naszym sklepie internetowym w minionym
roku zanotowali$my podwéjny wzrost sprze-

Ceny Zywnosci wedfug projekcji NBP majq siegnac odpowiednio

4,8 proc., 1,6 proc. oraz 2,3 proc., czyli w 2020 roku jeszcze ciggnety
inflacje w gére, a w kolejnych latach beda juz jg obnizac.

Wynika to z kilku czynnikow, gfownie z wyjatkowo wysokiego
wzrostu cen administrowanych oraz ustug.

napoje z substancjami energetyzujgcymi
dopfaci¢ trzeba 10 groszy za jeden litr.

— Kluczowe z punktu widzenia prognoz
inflacji, szczegolnie inflacji zywnoSci na 2021
rok, jest tempo wygasania pandemii, ponie-
waz z tym zwigzane jest to, co si¢ bedzie
dziato w gastronomii, ktora jest waznym od-
biorca polskiej zywnosci. Jezeli rzeczywiscie
bedziemy mieli do czynienia z ozywieniem
popytu w tym sektorze, to bedzie to czynnik
oddziatujgcy w kierunku wzrostu cen — pod-
kresla ekonomista Banku Credit Agricole.

Na ksztattowanie sie cen niektorych kate-
gorii zywnoSci bedzie wplywac sytuacja na
$wiatowych rynkach. Dotyczy to m.in. pro-
duktow mlecznych, ktére — w opinii eksperta
— nie powinny znaczaco droze¢ ani tanie¢. Z
kolei ceny zbdz na $wiecie utrzymujg sie na
relatywnie wysokim poziomie, wigc mimo
rekordowych zbiorow w Polsce nie mozna
liczy¢ na obnizki cen produktéw zbozowych,
np. pieczywa.

— Ciekawg kategorig bedg warzywa,
poniewaz tutaj jesteSmy silnie uzaleznieni
od warunkéw agrometeorologicznych, czyli
tego, co sie bedzie dzialo z pogodg w tym
roku. Wediug naszych prognoz przynajmniej
w pierwszej pofowie roku ceny powinny by¢
stabilne, bo caly czas bazujemy na relatywnie
dobrych zapasach z poprzedniego roku —
przewiduje Jakub Olipra. — Jezeli pogoda sie
uksztaltuje na poziomie $redniej wieloletniej,
to mozemy oczekiwac, ze dynamika cen nie
zmieni si¢ istotnie, co bedzie dobrg wiado-

dazy. Widzimy, ze osoby, ktdre raz zdecydowaty
sie na zakupy zywnosci online i byty zadowo-
lone, wracaja. Zakladamy zatem utrzymanie
trendu wzrostowego — méwi tukasz Gebka,
Prezes Farmy Swietokrzyskiej.

Z danych Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego wynika, ze najwiecej konsumentow,
bo ponad 50%, raz w miesigcu decyduje sie na
zakup ekologicznego jedzenia na targowisku
lub bazarze. Na drugim miejscu sg dyskonty,

w ktdrych jedzenie bio kupuje ok. 45% zapyta-
nych. Eksperci zakfadaja, ze w wiekszosci przy-
padkéw sg to pojedyncze produkty, ze wzgledu
na wciaz ograniczony asortyment. Podium
zamykaja sklepy specjalistyczne, takie jak pie-
karnia, ktore raz w miesigcu sg zrédtem ekolo-
gicznej zywnosci dla ok. 42% klientéw. Kolejne
miejsca zajmuja sklepy osiedlowe, gospodar-
stwa ekologiczne i zakupy prosto od rolnika
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moécig dla konsumentéw. Pamietajmy, ze
mieliSmy susze dwa lata z rzedu.

Z danych GUS wynika, ze w ciggu
11 miesiecy 2020 roku ceny warzyw wzrosly
w ujeciu rocznym o 0,7 proc., owocow nato-
miast skoczyly o 18,5 proc.

— Ceny owoc6w rowniez zaleza od wa-
runkéw pogodowych, 2020 rok przyniost
wyrazny wzrost dynamiki cen w tej kategorii.
Pamietajmy tez, ze pandemia zrobita swoje,
wzrosly ceny niektorych kategorii, m.in. cyt-
ruséw. Wiele wskazuje, ze ten rok juz przy-
niesie obnizenie dynamiki, nawet patrzac
przez pryzmat efektu wysokiej bazy sprzed
roku — méwi ekonomista banku Credit
Agricole.

Dwucyfrowo poszly w gore jeszcze tylko
ceny wedlin (o 10,2 proc.). Wyraznie droz-
sze byly wieprzowina (+9,1 proc.), pie-
czywo (+8,2 proc.) oraz ryz (+7,0 proc.).
Potanialy natomiast dréb (-0,3 proc.) oraz
masto (-3,6 proc.).

— Oczekujemy, ze dynamika cen migsa
bedzie ujemna, czyli ceny beda nizsze niz w
2020 roku. Wydatki na mieso maja istotny
udzial w wydatkach na zywno$¢ ogétem. Tani
bedzie zaréwno drob, jak i wieprzowina,
czyli dwa gatunki miesa szczeg6lnie istotne
dla polskich konsumentéw. W znacznym
stopniu jest to zwigzane z pandemia, ponie-
waz mamy duzg nadpodaz, szczegdlnie dro-
biu, na co wplyneto zamkniecie gastronomii.
Wiecej migsa trafia na lokalny rynek, a to
zbija ceny — wyjas$nia Jakub Olipra. H

oraz hipermarkety i supermarkety. Do comie-
siecznych zamowien takiego jedzenia online
przyznaje sie ok. 4% konsumentow.

Mimo ze do zakup6éw zywnosci bio online
Polacy dopiero sie przekonuja, to Internet jest
gtéwnym zrédfem wiedzy o takich produktach
— wynika z analiz SGGW. Konsumenci szukajg
informacji przede wszystkim na portalach po-
Swieconych tematyce zywieniowej, stronach
internetowych producentéw zywnosci ekolo-
gicznej i stronach sklepdw internetowych.
Waznych opinii dostarczajg im tez rodzina
i znajomi oraz etykiety produktéw. Il
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W ktorych branzach bedzie mozna zarobi¢ najwiecej?

Wyraznie widoczny jest zwiekszony popyt na doswiadczonych kandydatéw z obszaru DevOps ze znajomoscig rozwigzan cloudowych, ktérych oczekiwania finansowe wzrosty w ciggu roku
z okoto 22 000 zt do $rednio 25 000-27 000 zt netto na umowie B2B. Przewiduije sie, ze w 2021 roku inzynierowie DevOps beda mogli liczy¢ na wynagrodzenia wyzsze o 10-15 proc.

gevire, o R

Branza IT, budownictwo i nieruchomosci oraz e-commerce i digital marke-
ting wbrew kryzysowi w gére. Za to w turystyce, gastronomii, hotelar-
stwie, retailu oraz produkgji seryjnej — zarobki lecg w dét. Sprawdzamy,
jak pandemia zmienita wynagrodzenia w poszczegélnych sektorach rynku
pracy. Oto dane z najnowszego raportu ptacowego Devire.

Przeglqd Wynagrodzen

Rok 2020 przyni6st wiele zmian — réwniez w
poziomie oferowanych wynagrodzen. Czes§¢
pracodawcoéw byta zmuszona uszczuplac
swoje struktury, czeS¢ wysylata pracownikow
na przymusowe urlopy, zmniejszano wyna-
grodzenia lub wstrzymywano premie i bo-
nusy.

Pierwszq fale zwolniefi obserwowali$my
glownie w: transporcie, branzy turystycznej,
HORECA, w ustugach, szkoleniach, even-
tach. Przez wprowadzenie ograniczei w
handlu ucierpiata gastronomia, rozrywka i
handel inny niz spozywczy. Nie dziwi wiec
fakt, ze to wiasnie w tych sektorach praco-
dawcy decydowali sie na zmniejszanie po-
ziomu wynagrodzef.

Branze, w ktérych pracownicy
otrzymali nizsze wynagrodzenie:

® HORECA - 62% pracownikow otrzy-
malo nizsze wynagrodzenie

@ Retail — 37% pracownikow otrzymato
nizsze wynagrodzenie

® Produkcja seryjna — 36% pracownikow
otrzymato nizsze wynagrodzenie

Dorota Hechner, manager pionu rekrut-
acji statych w Devire wyjaSnia, ze spadek
wynagrodzen wynikal miedzy innymi z tym-
czasowych obnizek poziomu ptac lub zakresu
godzin pracy, etatu. — Cze$¢ firm zamrazata
réwniez wyplaty premii i bonusow. Wszystkie
te dzialania mialy na celu zmniejszenie bazy
kosztowej w organizacjach. Pamietajmy jed-
nak, ze presja ptacowa w przypadku najbar-
dziej pozadanych specjalizacji przybrata na
sile, czesto rowniez w firmach szukajacych -
w tym czasie oszczednosci — dodaje.

W jakich branzach
zarobki rosng najszybciej?

Dla wielu branz pandemia stata si¢ kataliza-
torem zmian i moéwi sig, ze to najbardziej
skuteczny digital transformation manager,
ktory zmobilizowat do szybszego unowoczes-
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Branze, w ktérych pracownicy
otrzymali wyzsze wynagrodzenie:

® [T - 50% pracownikow z branzy otrzy-
malo wyzsze wynagrodzenie.

® Budownictwo i nieruchomosci — 45%
pracownikw z branzy otrzymato wyzsze wy-
nagrodzenie.

® e-commerce i digital marketing — 32%
pracownikow z branzy otrzymato wyzsze wy-
nagrodzenie.

IT niezmiennie
na podium wynagrodzen

Jak wynika z najnowszego raportu wynagro-
dzefi Devire — dalszy wzrost wynagrodzeni
notuje branza IT. Polowa pracownikow przy-
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nienia bizneséw, rozwoju kanafu sprzedazy
online i przeniesienia jeszcze wiekszej czesci
budzetéw do internetu. Dorota Hechner z
Devire potwierdza, ze widaé to szczegdlnie
w rekrutacjach zlecanych przez pracodaw-
cOw oraz wzroscie pozioméw wynagrodzefi.

Obecnie najczesciej
poszukiwanymi stanowiskami
sg te zwigzane z technologiami
chmurowymi, rozwojem
aplikacji mobilnych

czy analiza danych.

znaje, ze otrzymata wyzsze wynagrodzenie w
ostatnich miesigcach.

— Cho¢ branza IT réw-
niez borykala sie z trudno-
Sciami np. czeSciowym
zawieszeniem projektow,
to nadal pozostaje w do-
brej kondycji, a zapotrze-
bowanie na specjalistow
nie maleje. Przede wszyst-
kim dlatego, ze na polskim rynku popyt na
specjalistow IT jest wigkszy niz podaz. Nie
zapominajmy jednak, ze presja placowa w
branzy IT jest trendem stalym, ktory obser-
wujemy od lat i tak jak dotychczas — zmiana
pracy jest jednym z szybszych sposobéw na
podwyzke — komentuje Dorota Hechner z
Devire.

Najlepiej ptatne
specjalizacje w IT w 2021 roku

Obecnie najczesciej poszukiwanymi stano-
wiskami sg te zwigzane z technologiami
chmurowymi, rozwojem aplikacji mobilnych
czy analiza danych. Rozwojowi ustug dostar-
czanych w chmurze sprzyja konieczno$¢ za-
pewnienia wysokiej jakoSci infrastruktury i
narzedzi do komunikacji, chociaz ten trend
nie jest nowinkg w branzy.

W 2021 roku na pewno nie zmaleje za-
potrzebowanie na takich ekspertow jak
Cloud Engineer, Cloud Architect, Cloud Se-
curity Engineer czy Cloud Network Engi-
neer. Obserwujemy tez wyraznie zwiekszony
popyt na doswiadczonych kandydatow z ob-
szaru DevOps ze znajomoScig rozwigzan
cloudowych, ktérych oczekiwania finansowe

wzrosly w ciggu roku z okoto 22 000 zi do
Srednio 25 000-27 000 zt netto na umowie
B2B. Przewidujemy, ze ta tendencja utrzyma
sie w 2021 roku, a inzynierowie DevOps
bedg mogli liczy¢ na wynagrodzenia wyzsze
0 10-15%.

Wynagrodzenia
w e-commerce gonig IT

Wybuch pandemii koronawirusa spowodo-
wal, ze firmy stracily mozliwos¢ sprzedazy
tradycyjnymi kanatami. W efekcie dzi§ pra-
codawcy masowo poszukujg specjalistow od
e-commerce. Kandydaci znajda zatrudnienie
niemal w kazdej branzy i mogg liczy¢ na za-
robki od 5 tys. zI do nawet 30 tys. ztotych
brutto miesiecznie.

— W ostatnich latach
rola e-commerce systema-
tycznie rosta, a wybuch
pandemii sprawil, Ze trend
ten jeszcze bardziej sie
rozwingl. Osoby posiada-
jace doswiadczenie w
sprzedazy internetowej s
dzi$§ na wage zlota i mogg przebiera¢ w ofer-
tach pracy. W tej chwili na portalach rekruta-
cyjnych i ogtoszeniami mozna znalez¢ ponad
1400 rekrutacji na stanowiska e-commerce
— komentuje Elzbieta Sobiech, ekspertka ds.
rekrutacii digital i e-commerce w Devire.

W 2021 roku pracodawcy bedg poszuki-
wac przede wszystkim ekspertow z obszarow
CRM, marketing automation, programmaticu
czy analityki danych digitalowych i CRM-
owych. Tylko w ostatnich miesigcach az 90%
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od. W ktorych branzach bedzie mozna zarobiC najwiecej?

Wyraznie widoczny jest zwiekszony popyt na doswiadczonych kandydatéw z obszaru DevOps ze znajomoscig rozwigzan cloudowych, ktérych oczekiwania finansowe wzrosty w ciggu roku
z okoto 22 000 zt do $rednio 25 000-27 000 zt netto na umowie B2B. Przewiduije sie, ze w 2021 roku inzynierowie DevOps beda mogli liczy¢ na wynagrodzenia wyzsze o 10-15 proc.

kandydatéw z branzy przyznaje, ze dostalo
zaproszenie do udziatu w rekrutacji.

— W przypadku tych obszaréw w zalez-
nosci od rodzaju stanowiska mozemy mowic
o wzrostach wynagrodzefi o 10-15% rok do
roku. Poza tym widoczne sa wzrosty w ob-
szarach digital activation, social mediow i
komunikacje on-line — mowi Elzbieta So-
biech z Devire.

Najlepiej ptatne specjalizacje
w e-commerce w 2021 roku

Budownictwo i nieruchomosci wbrew pro-
gnozom ze wzrostem. Wbrew poczatkowym
prognozom branza budowlana nie ucierpiata
z powodu wybuchu pandemii koronawirusa.
Juz w pierwszym kwartale 2020 obserwo-
wali$my bardzo duze zapotrzebowanie na
kierownikow projektu, kierownikow budowy
czy kosztorysantéw branzowych (sanitar-
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nych, elektrycznych, ogélnobudowlanych),
zaréwno w ujeciu kubaturowym, jak i w
branzy fit out. Ci specjaliSci mogg spodzie-
wac sie atrakeyjnych wynagrodzefi w nad-
chodzacych miesigcach.

Cho¢ w potowie roku wiele procesow
zostato wstrzymanych, to trend szybko si¢
odwracit. Wynikato to giownie z faktu, ze
firmy, ktore byly w fazie realizacji, chcialy
wywigzac sie z projektow i unikngé¢ wiek-
szych opdznief. Zwlaszcza wsrod firm z

B LUDZIE | FIRMY

Btedy w CV to nadal norma

Powtarzajgcym sie btedem jest niedopasowanie charakteru CV do stanowiska.

Barbara Zakiewicz
Menadzerka Talent
Acquisition Group

w Globallogic Krakéw

Czy trzydziesci sekund wystarczy,

by zaprezentowac swoja kandyda-
ture przysztemu pracodawcy? Musi,
bo tyle srednio poswiecaja rekruterzy
na przejrzenie kazdego otrzymanego
CV. Aplikujacy zdajg sobie sprawe ze
znaczenia dobrze przygotowanego

zyciorysu i na rézne sposoby prébuja przyciggac uwage. Nie unikajg przy

tym jednak licznych btedéw.

Sytuacja moze by¢ rozna w zaleznosci od
branzy, ale przyjmuje sie, ze na kazde oglo-
szenie o pracy odpowiada Srednio okoto
dwustu piecdziesieciu zainteresowanych.
Konkurencja jest duza, wiec kazdy prébuje
w jaki$ sposob si¢ wyrdznié, by przyciagnac
uwage zapracowanego i czesto zabieganego
rekrutera. Kreatywnosci potencjalnym pra-
cownikom nie spos6b odméwi¢ — zaskakujg
formg przedstawienia swojego zyciorysu,
uzyta szatg graficzna, barwnym opisem po-
przednich dokonan. W pogoni za byciem wy-

rozniajgcym sie i unikalnym czesto popetniajg
jednak bfedy lub co gorsza, w poSpiechu
wysylaja pliki z powaznymi niedorobkami.

Te z reguly dyskwalifikujg kandydatéw z dal-
szego uczestnictwa w procesie rekrutacji.

Dziwny adres mailowy
i hurtowa wysytka

Majaca swoje oddzialy w pieciu miastach

Polski firma GlobalLogic kazdego roku re-
krutuje kilkuset kandydatow do prowadzo-
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branzy generalnego wykonawstwa, a takze
deweloperéw poszukujacych najczesciej kie-
rownikow planowania i realizacji inwestycji
czy kierownikow robot i kosztorysantow
branzowych.

Kto jeszcze zyska w 2021 roku?

W 2021 roku mozemy spodziewac sie row-
niez dalszego rozwoju bankowosci interneto-
wej oraz ustug finansowych. Optymistyczne

nych projektéw IT. Procesy poszukiwania
nowych talentow trwaja w niej praktycznie
caly rok, wiec zespot Talent Acquisition ma
pelne rece roboty, ale réwniez nieustanny

i bardzo bezposSredni kontakt z kandydatami
oraz z ich CV. Przynosi to wiele ciekawych
wrnioskow.

— Branza IT jest pod tym wzgledem
specyficzna. Liczba aplikacji jest w niej nadal
mniejsza, niz w innych, ale zainteresowanie
caly czas ro$nie, co oczywiScie bardzo nas
cieszy — mowi Barbara Zakiewicz, mena-
dzerka Talent Acquisition Group w Global-
Logic Krakow. — Wiele CV, ktore otrzymu-
jemy, pozytywnie zaskakuje profesjonaliz-
mem i pomysfowoscig. Nadal jednak dosé
liczng grupe stanowig te niedopracowane
lub zawierajace podstawowe biedy — dodaje.

O jakich btedach mowa? Lista jest
diuga. Kandydaci czesto po$wiecajg wiele
czasu na przegladanie ogloszeri i starajg sie
zmaksymalizowac liczbe wysytanych aplika-
cji. Pospiech jest w tym przypadku ztym do-

e

- nastawienie moga mie¢ takze pracownicy

sprzedazy, szczeg6lnie osoby z wieloletnim
doswiadczeniem, poniewaz to oni bedg
wspiera¢ firmy w rozwoju ustug digital, do-
stosowanych do obecnych kryteriow. H

Wiecej informacji na temat trendéw i wynagro-
dzen w Polsce w najnowszym raporcie ptacowym
Devire ,Przeglad wynagrodzen. Polska 2021".
Przedstawiona w raporcie analiza wysokosci ptac
bazuje na danych o wynagrodzeniach oferowa-

radca, bo sprawia, ze czesto do firm trafiajg
dokumenty zawierajace nazwe innej organi-
zacji w wiadomosci lub bez zatgczonej klau-
zuli RODO. Nie pomagaja wizerunkowi
sytuacje, w ktorych aplikacja przychodzi
ze skrzynki o fiku$nej nazwie motylek11,
rambo82, johnsnowiscoming i tym podob-
nych. Dla rekrutera nie jest to powdd do
catkowitej dyskwalifikacji takiej kandydatury.
Nawet najbardziej wyrozumialy pozatuje jed-
nak swojej decyzji, jesli po otwarciu doku-
mentu zobaczy szeroko uSmiechnigtg twarz
kandydata na zdjeciu z plazy, oczywiScie w
kostiumie kapielowym, lub z wesela, z nie-
zbyt elegancko wycietg osobg towarzyszaca.
Takie elementy rzutujg na odbior kandydata,
ktory wykazuje sie brakiem dbatosci o
wilasny wizerunek, a jednoczesnie nie oka-
zuje szacunku potencjalnemu pracodawcy.
— Powtarzajacym sie¢ biedem jest niedo-
pasowanie charakteru CV do stanowiska,
ktore wrecz utrudnia rekruterowi pierwsza
ocene pod katem potrzebnych i posiadanych
umiejgtnoSci — zwraca uwage Barbara
Zakiewicz. — Otrzymujemy CV, w ktérych
na pierwszych miejscach wymienione sg naj-
starsze doswiadczenia zawodowe i pierwsze
ukoficzone szkoly. Kandydaci nie opisuja pro-
jektow i nie przyblizajg swoich obowigzkow.
Problemem sg tez CV, ktére sg zbyt diugie.
Rekordzista wystat zyciorys liczacy czterdzie-
Sci osiem stron. Na bazie takich “ksigzek”
ciezko okresli¢ umiejetnoSci kandydata oraz

nych pracownikom z najwazniejszych sektoréw gos-
podarki na stanowiskach specjalistycznych, mena-
dzerskich i zarzadczych. Publikacja zostata
przygotowana na podstawie danych pozyskanych
przez ekspertéw Devire w procesach rekrutacyjnych
realizowanych w 2020 roku (blisko 2000 procesow
rekrutacyjnych). Uzupetniono je komentarzami eks-
pertéw odpowiedzialnych za poszczegélne obszary
oraz wynikami badania na temat rynku pracy prze-
prowadzonego metodg CAWI w okresie od listo-
pada do grudnia 2020 roku na grupie ponad 1700
aktywnych zawodowo specjalistéw i managerow.

wyluskac najbardziej adekwatne informacje
w kontekscie danej rekrutacji — dodaje.

Obserwujgc powtarzajgce sie biedy,
zespot Talent Acquisition GlobalLogic posta-
nowit podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami
i posiadang wiedzg z zainteresowanymi.

W ramach akcji ,CV Consulting” kazdy
mdgt poddaé ocenie swoj dokument i skon-
sultowac jego zawartos¢ z ekspertem w dzie-
dzinie rekrutacji podczas rozmowy online.
Powstat z tego krotki poradnik, ktory wysy-
tany byt do zainteresowanych os6b. Wbrew
pozorom, tego rodzaju inicjatywy nie stuzg
jedynie usprawnianiu juz dobrze przygotowa-
nych dokumentéw. Czesto fachowa pomoc
specjalistow otwiera kandydatom oczy na
dos¢ istotne niedopatrzenia z ich strony.
Analizy przeprowadzone przez GlobalLogic
wskazuja, ze niemal 15% aplikacji zawierato
btedy ortograficzne, literéwki czy rézne ro-
dzaje fontow uzyte w jednym pliku. Jedna
trzecia miafa wiecej niz dwie strony A4,

a kolejne 30% nie bylo w zaden sposdb do-
pasowane do oferty pracy, ktorej dotyczyto.

Kosztowne btedy rekrutacji

Pozycja firm szukajacych nowych talentow
jest nie do pozazdroszczenia. Koszty zatrud-
nienia specjalistow rosna, a znalezienie od-
powiednich 0s6b jest z kazdym rokiem coraz
trudniejsze. Nie bez przyczyny — badania
przeprowadzone przez amerykanska firme
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Wszystkie prezentowane w raporcie wynagrodzenia
opublikowano w ujeciu miesiecznym, w polskich
ztotych (brutto), a w przypadku sekdji ,IT i teleko-
munikacja (umowa o wspotprace B2B)" w ujeciu
netto na fakturze. Wszystkie prezentowane dane
zostaty usrednione dla catej Polski. Pojedyncze dane
zaczerpnieto z dwoch raportéw branzowych Devire
opublikowanych w drugiej potowie 2020 roku:
.Branza IT w nowej rzeczywistosci. Kto zyskuje, a
kto traci?” oraz ,Kondycja branzy medycznej w cza-
sie pandemii. Ewolucja czy rewolucja?”.

HireRight pokazujg, ze az 85% o0s6b kiamie
w swoich CV, starajac si¢ zaprezentowac jak
najlepiej. Jesli organizacja nie zdofa odkry¢
nieprawdy na etapie rozméw, moze narazi¢
sie na duze straty. ,Barometr Rynku Pracy”
wycenia koszt zatrudnienia nowej osoby na
92 000 zt. Z kolei Career Builder w swoim
badaniu wskazuje, ze $redni koszt jednego
Zle zatrudnionego specjalisty wynosi prawie
15 000 dolaréw. Dlatego tez obecnie ponad
90% prowadzacych rekrutacje czesto na
jednym z pierwszych etapoéw sprawdza tez
profile kandydatéw w mediach spoteczno-
Sciowych. To kolejny aspekt zaniedbywany
przez aplikujacych, ktorzy czesto nie zdajg
sobie sprawy z wplywu ich wirtualnej wizy-
towki na szanse zatrudnienia. ,Szlachta nie
pracuje”, w polu miejsce pracy na profilu,
potrafi wielu pracodawcéw skutecznie znie-
checi¢ do rozwazanej osoby, zwlaszcza gdy
aplikuje ona na specjalistyczne stanowisko.
Sytuacja na rynku pracy zmienia sie dy-
namicznie. W niektorych branzach fawory-
zuje pracodawcow, ktorzy mogq wybieraé
sposrod wielu wysoce wykwalifikowanych
specjalistow, w innych pracownikow, ktorzy
sq na wage zlota. Niezaleznie od sektora, w
ktorym szuka sie zatrudnienia, zawsze wazne
jest dobrze przygotowane CV. Najwazniej-
sze, by nie zawierafo dyskwalifikujacych bfe-
doéw, ktore nie pomagaja zadnej ze stron
uczestniczacych w procesie rekrutacji. ll
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ma wplyw na wysoko$¢ zarobkéw, a mimo to az 66,5% z nas nie uczy sie 0 JeK angielski, 2,90% w jezyku niemiec

kim czy 4,80% w jezyku francuskim. Po-

ich w zaden sposéb. W samym $rodku ,,drugiej fali” pandemii, podczas
ktorej wielu z nas realizowato postanowienie szlifowania swoich umiejet-
nosci, oddajemy gtos ekspertom jezykowym i sprawdzamy, jak miewa sie
w Polsce znajomosc jezykéw obcych oraz jak jezykowe umiejetnosci

Jezyki obce, a sprawa polska
- sprawdazilismy, jak jest

Badanie zostato przeprowadzone pod koniec
listopada 2020 przez SW Research na zle-
cenie ESKK. Zrealizowano je na reprezenta-
tywnej grupie ponad tysigca Polakéw, ktorzy
sg w rozny sposob aktywni zawodowo (majg
stafe zatrudnienie, pracujg dorywczo czy
prowadza dziatalno$ci gospodarcze). Badana
grupa zostafa takze zréznicowana pod katem
wyksztatcenia, zarobkow oraz miejsca za-
mieszkania. Okazuje sie, Ze pomimo ponad
16 lat, ktore mijaja od wejscia naszego kraju
w struktury Unii Europejskiej oraz znacz-
nego otwarcia sie polskiego biznesu na rynki
zagraniczne, z naszq znajomoscig jezykow

wplywaja na naszg prace.

obcych wcale nie jest najlepiej. Wyglada na
to, ze tych, ktorzy znajg jezyk obcy w stopniu
zaawansowanym (15,9%) oraz tych, kt6rzy
nie znajg go w ogole (14,7%) jest niemal
tyle samo. Cala reszta przebadanej grupy
reprezentatywnej to osoby, ktére znajg jezyk
obcy na poziomie podstawowym (38,5%)
oraz $redniozaawansowanym, czyli takim,
ktory umozliwia komunikacje (36,3%). Nie
jest to zatrwazajacy wynik, cho¢ warto takze
zauwazyc¢, ze, opierajac sie na przeprowa-
dzonym badaniu, nie mamy na rynku wielu
specjalistow jezykowych.

Os6b z zaawansowang znajomoscia je-
zyka obcego jest w Polsce jak na lekarstwo —
to nawet nie jedna piata caltej populacji. Jak
wypadamy na tle innych pafistw? Dane Euro-
satu za 2016 rok pokazujg, ze mamy silng
konkurencje: przyktadowo Norwegowie znaja
biegle jezyk obcy az w 46,2%, Austriacy w
35,8%, a Duniczycy w 41,1%. Nieco gorzej
jest z bieglg znajomosciag jezykow u Wio-
chow (10,8%), Czechow (11,8%) czy Angli-
kow (22%). Dane zgromadzone przez ESKK
na przestrzeni ostatnich lat wskazujg z kolei,
ze z roku na rok udziat osob decydujgcych
sie na realizowanie kurséw na poziomie za-
awansowanym zwieksza sie, jest to jednak
nadal niewielki procent. Przyktadowo w
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przedni rok to kolejno dane: 8,17%, 2,99%
oraz 4,42%.

Nasza systematyczno$¢ w nauce rowniez
pozostawia wiele do zyczenia: niespeina
25% przebadanych przez SW Research uczy
sie jezyka obcego krocej niz 2 lata, 23,5%
zamyka okres szlifowania umiejetnosci w
przedziale od 3 do 5 lat, niemal 27% ankie-
towanych doskonali swoj jezyk juz powyzej
5-ciu lat. Az jedna czwarta z nas zakoficzyla
z kolei swojq jezykowa edukacje wraz z kofi-
cem szkoly.

Jezyki obce w pracy

Wiekszos¢ z przebadanych osob albo nie
uczy sie i nie planuje nauki jezykow obcych
(33,2%), albo chciataby sie ich nauczy¢, ale
twierdzi, Ze nie ma na to czasu lub pienie-
dzy (33,3%). Te dane wyjatkowo zaskakuja
biorgc pod uwage fakt, ze az 48,5% z nas
zdecydowanie deklaruje, Ze nauka wiecej
niz jednego jezyka obcego pozytywnie
wplywa na nasze zarobki. Dlaczego zatem
tych jezykow sie nie uczymy? A moze po
prostu w siebie nie wierzymy? Tych, ktorzy
aktualnie ucza sie jezyka obcego (20,3%)
lub w najblizszym czasie rozpoczynajg kurs
(13,1%) jest tacznie nieco ponad 33%. Jest
to o potowa mniej w stosunku do tej czesci
z nas, ktora chciataby sie jezykow uczyé, ale
nie potrafi w sobie odnalez¢ motywacji,
zeby rozpocza¢ kurs. ESKK dodaje, ze na
przestrzeni ostatnich 30 lat, oraz przekro-
czonego miliona studentow w trakcie tego
czasu, studentéw uczacych sie wigcej, niz o
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= jednego jezyka jest niewielu. To niespeina
60 tysiecy kursantéw, co daje zaledwie
7% calej grupy.

— Dzi$ edukacja jezykowa jest naprawde
bardzo szeroko dostepna, szczeg6lnie w po-
rownaniu do innych szkolei, kursow, studiow
podyplomowych itp. Dzigki najnowszym
technologiom i kursom online ksztaicenie
jezykowe jest takze stosunkowo mato kosz-
towne. Warto takze zauwazy¢, ze jezykow
mozna si¢ bardzo skutecznie uczy¢ w takiej
wiasnie w formule, czego niestety nie mozna
powiedzie¢ o innych kategoriach samoksztat-
cenia, np. zawodowego. Taka forma nauki,
przy odrobinie systematycznosci potrafi przy-
nies¢ naprawde Swietne efekty w niedtugim
czasie. Warto tez pamigtac, ze nie trzeba
dysponowac specjalnym talentem, by opano-
wact jezyk w stopniu komunikatywnym — to
mit, ktory zniecheca wielu z nas. Co prawda
mozemy r6zni¢ sie od siebie tempem i fatwo-
§cig jego przyswajania, ale z calg pewnoscig
komunikatywna znajomos¢ jezyka obcego
jest w zasiegu reki kazdego z nas — komen-
tuje Karolina Lewandowicz-Koszlajda,
Dyrektor Marketingu ESKK.

Moze nalezy jednak odwroci¢ pytanie
i zastanowic sie, czy jezyki obce sg nam
w ogodle w pracy potrzebne? Okazuje sie,
ze tak. Nieco ponad jedna trzecia z nas
(35,2%) uzywa w pracy jezyka obcego,

w 81,6% jest to jezyk angielski. Nastepne
miejsca to kolejno jezyk niemiecki, rosyjski
oraz wloski. Z kolei az 39,5% z nas uzywa
w pracy drugiego jezyka obcego (najczest-
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szymi drugimi jezykami sg: niemiecki, angiel-
ski oraz rosyjski).

Jezyki sa nam zatem potrzebne. By¢
moze nawet bardziej potrzebne niz mogloby
sie wydawac na pierwszy rzut oka — nie
wiemy bowiem, czy odsetek os6b deklaruja-
cych postugiwanie sie jezykiem obcym w
pracy (35%) wynika z takiego wiasnie zapo-
trzebowania rynkowego, czy moze jest od-
zwierciedleniem naszych umiejetnosci. Jedno
jest jednak pewne — znajomo$¢ jezykow
obcych traktujemy jako solidng inwestycje
w swojg kariere i wysoko$¢ wyptaty. Cos$
jednak hamuje nas przed jej realizacjq.

Co na to pracodawcy?

Az 67,9% badanych twierdzi, ze znajomo$¢
jezykow obcych na ich stanowisku nie byla
wymagana (miejmy w pamieci fakt, Ze niemal
polowa z nas jest przekonana, ze znajomo$¢
wiecej, niz jednego jezyka obcego wplywa na
wysoko$¢ zarobkow). 13% respondentow
odpowiada z kolei, ze znajomos$¢ jezyka byta
wymagana, ale w praktyce uzywana jest bar-
dzo rzadko. Jedynie 12,1% z nas twierdzi, ze
pracodawca wymagal jezykowych umiejetno-
Sci i w praktyce sg one czesto w uzyciu. Co
zastanawiajgce — tylko 7% badanych regular-
nie i na co dziefi pracuje w jezyku obcym.
By¢ moze jezyki obce nie sg zatem tak wiel-
kim ,towarem deficytowym”?

Ogloszenia o prace umieszczane na naj-
wiekszych w Polsce portalach rekrutacyjnych
nie pozostawiaja jednak watpliwosci. Juz na
pierwszy rzut oka widac, ze wymdg doty-
czacy znajomosci jezyka obcego na réznych
poziomach zaawansowania, jest bardzo
czestym ich elementem. Sporo wida¢ takze
ogloszen zredagowanych juz w jezyku
obcym, najczgSciej angielskim lub niemiec-
kim. Warto rowniez doda¢, ze znajomos¢
jezyka obcego w ogloszeniach pojawia sie
nie tylko w przypadku rekrutacji pracowni-
kow wyzszego szczebla, ale takze na niz-
szych stanowiskach. Nawet jezeli po
otrzymaniu pracy nie uzywamy zatem swoich
zdolnoSci jezykowych, to s3 nam one czesto
niezbedne, by te prace dostac.

Niestety, z badania wynika takze, ze
tylko 15,5% pracodawcéw dofinansowuje
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nauke jezykow obeych dla swoich pracowni-
kow. A dzi§, szczegdlnie w dobie pandemii,
moze okazac sie to prostsze niz kiedykolwiek
wezesniej. Bogactwo i finansowa przystep-
no$¢ kurséw online sprawia, ze edukacja
jezykowa moze staé sie nie tylko wazng
kwestig rozpatrywang pod katem dziatan

z zakresu employer branding, ale takze kon-
kretnym profitem i odpowiedzig pracodaw-
c6w na potrzeby pracownikow znajdujacych
sie na home office.

— Paradoksalnie lockdown
moze sta¢ sie Swietng
okazjq do tego, zeby ,0d-
czarowac” nauke jezykow
obcych we wiasnym zakre-
sie. Mamy dzi§ wszyscy
zdecydowanie wieksze do-
$wiadczenie w funkcjono-
waniu w przestrzeni online. Zdazyli$my juz
sobie udowodnic, ze jesteSmy tak samo sku-
teczni w realnej rzeczywistosci, jak i w tej
wirtualnej. W ESKK odnotowalismy spory
wzrost zainteresowan kursami jezykowymi
w drugim kwartale 2020 odnotowali$my az
40% wigcej logowan do naszej platformy
e-learningowej oraz az o 74% wiecej aktyw-
noSci edukacyjnych, na ktére sktadaja sie
m.in. odtworzenia lekcji online, uruchomie-
nia audiobookéw czy realizowanie testow.
Oznacza to, ze brak czasu czy ogdlne zabie-
ganie moze by¢ realng przyczyna, dla ktorej
z kursow rezygnujemy. Wiemy tez, ze wyjat-
kowo skutecznym motywatorem sg praco-
dawcy, ktérzy coraz czesciej decyduja sie
finansowac lub dofinansowywaé nauke swo-
ich pracownikéw. Takze w tym wypadku
formuta online niesie wiele korzysci, jak np.
brak potrzeby ustalania jednego terminu,
ktory pasuje wszystkim uczestnikom kursu
czy wglad do postepow w nauce. Takie dzia-
fania staly sie tez ciekawym pomystem na
»home office” i formg wsparcia dla wszyst-
kich tych zatrudnionych, ktérzy przebywajac
w domu wiecej, niz zwykle wreszcie maja
czas i energie¢ na to, by zainwestowac w
swoje jezykowe umiejetnosci — dodaje
Magdalena Szajbe, Dyrektor Zarzadzajacy
ESKK. H
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Polityka senioralna nie ma szans bez odpowiednich kadr

W dziedzinie opieki senioralnej mogg realizowac sie zaréwno mtodsi ludzie po studiach chcacy wesprzec system pomocy,

jak i osoby 55+, ktérych ogromne do$wiadczenie zyciowe bedzie docenione przez pracodawce.

Beata Czech
Dyrektorka wykonawcza
Promedica24

Polske czeka dramatyczny wzrost
udziatu ludzi starszych w spote-
czenstwie. Wedtug prognoz GUS,
o ile jeszcze w 2013 r. 0s6b w
wieku 65 lat i wiecej byto blisko
15 procent, to w roku 2050 udziat
ten zwiekszy sie do 33 procent.

Znacznie wiekszy niz dzis odsetek spoteczenistwa bedzie potrzebowat
wiec codziennego lub okresowego wsparcia. A to oznacza koniecznos¢
zastanowienia sie nad przysztoscia naszych najblizszych, co wiaze sie
z odpowiednim rozwojem tzw. polityki senioralne;.

Opieka nad seniorami to wyzwanie dla cafej
Unii Europejskiej — liczba ludzi w wieku 85
lat wzro$nie w UE z ok. 15 mln w 2020 r.
do ponad 40 mln w roku 2080.

W zaawansowanym systemie opieki se-
nioralnej w Niemczech fundamentalne zna-
czenie — podobnie jak w Polsce — ma opieka
w miejscu zamieszkania. Rozwigzania i do-
Swiadczenia zza Odry sg wigc wartosciowg
inspiracja.

Nawet kraj o najlepiej zorganizowanym
systemie opieki nie poradzi sobie z wyzwa-
niami demografii bez przemyslanej polityki
dotyczacej rynku pracy.

Polska:
jesien zycia we wtasnym domu

W Polsce system opieki opiera si¢ na czte-
rech sektorach: ochrony zdrowia, non profit,
socjalnym i rynkowym. Gdy rodzina nie jest
w stanie zapewni¢ minimalnego poziomu tro-
ski, pomoc moze pafistwo. Takie wsparcie
uzaleznione jest jednak od kryterium docho-
dowego. Dodatkowo wysoko$¢ polskich
Swiadczen zwigzanych z opieka nie jest duza,
a wymagania otrzymania wigkszoSci z nich —
dos¢ rygorystyczne.

Kwestia opieki nad osobami zaleznymi, w
tym osobami dorostymi dotyczy co trzeciego
gospodarstwa domowego w Polsce. Najcze-
sciej czynnoSci opiekuricze w rodzinach wy-
konuja kobiety w wieku 50-69 lat, ktore
zajmujg si¢ rodzicami lub tesciami. Ponad
6,2 mln pracownikow i pracownic w Polsce,
czyli potowa zatrudnionych na umowe o
prace, zajmuje sie opieka nad swoimi rodzi-
cami.

— Zdecydowana wiekszo$¢ Polakow de-
klaruje zarazem, ze nie oddataby swojego
krewnego do instytucji opiekuriczej. Ponadto,
teraz — podczas pandemii — z opieki stacjo-
narnej moze korzysta¢ mniej 0s6b niz do-
tychczas. Domy opieki skupiajace osoby
z grupy wysokiego ryzyka przestaty by¢ po-
strzegane jako bezpieczne. Ale jednoczesnie
rodziny nie sg w stanie wystarczajaco dobrze
zajac sie swoimi starszymi bliskimi, a w

sektorze formalnej opieki istniejg niedobory
kadrowe — mowi Beata Czech, Dyrektor
Wykonawcza z Promedica24, firmy, ktéra
oferuje seniorom profesjonalne ustugi wy-
kwalifikowanych opiekunéw. — To tak na-
prawde tylko przedsmak wyzwan, ktére stojg
przed polskim modelem opieki senioralnej —
dodaje Beata Czech.

Niemcy:
opieka spoteczna i komercyjna

Szukajac inspiracji dla rozwigzan w dziedzi-
nie opieki nad seniorami, warto przyjrze¢ sie
systemowi niemieckiemu, gdzie istotng role
odgrywa formalna i nieformalna dfugotermi-
nowa opieka domowa. Co istotne, Niemcy
majg podobne do Polakéw podejscie do
opieki nad swoimi najblizszymi, co sprawia,
ze zagraniczny model moze doskonale
sprawdzi¢ sie w naszym kraju.

W latach 1996-2015 liczba 0s6b wy-
magajacych opieki wzrosta w Niemczech
o ponad 72 procent. Wedtug danych z 2015
roku, diugoterminowej troski wymagato tam
2,86 mln 0s6b, z czego w az 2,1 min przy-
padkéw byta to opieka domowa. Badania
i codzienna praktyka wskazuja, ze starsi
ludzie w Niemczech wysoce doceniajg kom-
fort funkcjonowania w najblizszym, dobrze
znanym sobie Srodowisku. Przynajmniej co
czwarty senior chciatby spedzac jesien zycia
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w swoim rodzinnym domu dopoki tylko zdro-
wie i warunki mu na to pozwolg.

— W Niemczech opieka domowa pozwala
unikng¢ stresu zwigzanego ze zmiang miejsca
zamieszkania i Srodowiska, w tym z koniecz-
noScig adaptacji w nowej rzeczywistosci. Co
wiecej, takg pomoc mozna lepiej dopasowaé
do konkretnych potrzeb seniora — wskazuje
Beata Czech. — Jednak tworzy to wyzwanie
dla rynku pracy, ktéry musi odpowiedzie¢ na
rosnace zapotrzebowanie. Niemiecki system
juz dzis positkuje si¢ pracownikami z zagra-
nicy, w tym z Polski — dodaje.

Za Odrg istnieje rozwigzanie systemowe,
utatwiajgce otaczanie senioréw opiekg do-
mowg. W Niemczech nie stosuje sie kryte-
rium dochodowego w dostepie do Swiadczen
w zakresie opieki diugoterminowej. Gtow-
nym kryterium sa tu potrzeby seniora wyni-
kajgce ze stopnia jego niesamodzielnosci.
Istotnym uzupetnieniem tego modelu jest
sektor rynkowy — prywatne podmioty,
Swiadczace ustugi opiekuricze na zasadach
komercyjnych. W efekcie obserwujemy w
Niemczech sukcesywnie rosngce zapotrzebo-
wanie na wykwalifikowanych opiekundw,
niezbednych zaréwno w sektorze publicz-
nym, jak i rynkowym.

Gdy rodzina przestaje wystarczac

Jak podkresla Beata Czech, w Polsce obec-
nie gléwnie sami opiekujemy si¢ starszymi
rodzicami i dziadkami. Coraz trudniej jest
jednak z mozliwo$ciami czasowymi, a za-
pewnienie przez pafstwo wystarczajacego
wsparcia opiekuficzego wcigz jest wyzwa-
niem. Tymczasem, jak pokazuje model nie-
miecki, w miare starzenia si¢ spoleczefistwa,
niedobor wykwalifikowanych opiekunéw na
rynku pracy jest nieunikniony.

>

Podczas pandemii seniorzy byli wspierani
przez wolontariuszy, ktorzy pomagali im
m.in. w robieniu zakup6w. To jednak jest
dziatanie dorazne, ktére nie zaspokaja
wszystkich potrzeb — starsi ludzie czgsto
potrzebujg wsparcia rowniez w codziennych
czynno$ciach. Tymczasem mozliwoSci opie-
kunicze rodziny majg swoje naturalne gra-
nice, chociazby zwigzane z wymaganiami
pracy zawodowej. Dlatego w parstwach eu-
ropejskich obok tendencji do wzmacniania
opieki w miejscu zamieszkania, wida¢ takze
trend urynkowienia ustug opiekuriczych.

— Jesli chcemy, zeby cztonek rodziny po-
zostal w domu jak najdiuzej, rozwigzaniem
jest — podobnie jak w Niemczech — pomoc
profesjonalnego opiekuna. Potrafi on wyre-
czy¢ osobe starszg od sprawiajacych jej trud-
no$¢ domowych obowigzkéw i zapewnié
komfort w domowych warunkach, odcigzajac
zarazem rodzine — wskazuje Beata Czech. —
Wierzymy, ze polskie nawyki zwigzane z
opieka nad seniorami beda stopniowo ewo-
luowaty w kierunku wigkszej profesjonalizacji
domowej opieki. To bedzie jednak wymagato
dostepnosci specjalistycznej kadry opieku-
néw na rynku pracy, nie tylko tym polskim.

W panstwach Unii Europejskiej liczeb-
n0S¢ ludzi w wieku 85 lat wzro$nie z ok.

15 min w roku 2020 do ponad 40 min

w roku 2080. To oznacza, ze juz niediugo
ogromna rzesza osob bedzie potrzebowata
wsparcia. Nawet najlepiej systemowo przy-
gotowane pafistwo nie podota temu zadaniu
bez odpowiednich kadr.

Z drugiej strony, to ogromna szansa dla
0sob, ktore sa na etapie wyboru $ciezki za-
wodowej lub poszukiwania pracy. W dziedzi-
nie opieki senioralnej mogg realizowac si¢
zarowno miodsi ludzie po studiach chcacy
wesprze¢ system pomocy, jak i osoby 55+,
ktorych ogromne do$wiadczenie zyciowe
bedzie docenione przez pracodawce. Jesli
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych opie-
kunow we wszystkich panistwach Unii bedzie
tylko rosna¢, warto pomysle¢ o rozwinieciu
odpowiednich kompetencji i skorzystac
z szansy dawanej przez rynek pracy. ll

Nawet kraj o najlepiej
zorganizowanym systemie opieki
nie poradzi sobie z wyzwaniami
demografii bez przemyslanej
polityki dotyczqcej rynku pracy.

B DEMOGRAFIA

Liczba ludnosci w Polsce spada

GUS opublikowat niepokojgce dane demograficzne.
Niska liczba urodzen nie zapewnia prostej zastepowalnosci pokolen.

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, liczha
ludnosci Polski w koncu 2020 r. wyniosta 38 268 tys., tj. obnizyta sie

o0 ok. 115 tys. w stosunku do stanu sprzed roku (w tym w | pétroczu
2020 r. zmniejszyta sie o0 29 tys. osdb). Na spadek populacji, poza
ogo6lnymi tendencjami obserwowanymi w poprzednich latach (m.in.
zmniejszeniem sie liczby urodzen), znaczaco wptynat wzrost liczby
zgonow. Stopa ubytku rzeczywistego wyniosta -0,30 proc., co oznacza,
ze na kazde 10 tys. ludnosci ubyto ok. 30 oséb (wobec ubytku rzeczy-
wistego -0,07 proc. w 2019 r.).

Obserwowane przez GUS procesy demograficzne wskazuija, ze sytuacja ludnosciowa Polski
nadal pozostaje trudna, a w najblizszej perspektywie nie mozna oczekiwac znaczacych
zmian gwarantujacych stabilny rozwoj demograficzny.

"Niski poziom dzietnosci, obserwowany od ponad ¢wiercwiecza, bedzie miat negatywny
wplyw takze na przyszfa liczbe urodzen, ze wzgledu na zmniejszajacg sie liczbe kobiet w
wieku rozrodczym" — czytamy w raporcie.

Zjawisko to jest dodatkowo potegowane utrzymujacg sie od szeregu lat wysoka skala
emigracji Polakow za granice (szczegélnie dotyczy to emigracji czasowej ludzi mtodych).
Niski poziom dzietnosci i urodzen wptywa na coraz szybsze starzenie sie spoteczenstwa
poprzez m.in. wzrost liczby i udziatu najstarszych grup wieku ludnosci w ogélnej populacji.

W 2019 r. grupa w wieku 80 lat i wiecej liczyta prawie 1,7 min oséb, tj. ponad 4 proc.
ludnosci Polski (w 2010 r. byto to 1,3 mIn osab, tj. 3,4 proc., a w 2000 r. — 770 tys. — 2 proc.
populagji).

Ubywa ludnosci

Jak informuje GUS, spadek liczby ludnosci obserwowany jest od 2012 r., z wyjatkiem 2017
r., kiedy odnotowano nieznaczny wzrost (o niespefna 1 tys.). Na zmiany w liczbie ludnosci

w ostatnich latach wptywa przede wszystkim przyrost naturalny, ktéry od 2013 r. pozostaje
ujemny. Szacuje sie, ze w 2020 r. liczba urodzen byta o ok. 122 tys. nizsza niz liczba zgonow.
Wspdtczynnik przyrostu naturalnego (na 1000 ludnosci) wyniést -3,2 (wobec -0,9 w 2019 r.).
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"Wspétczynniki przyrostu naturalnego sg zazwyczaj nizsze w miastach niz na terenach
wiejskich — w ostatnich latach w miastach obserwowany jest ubytek naturalny, natomiast
na wsi — niewielki przyrost" — zaznacza GUS.

Ze wstepnych szacunkéw wynika, ze w 2020 r. zarejestrowano 355 tys. urodzen zywych,
tj. 0 ok. 20 tys. mniej niz w poprzednim roku; wspétczynnik urodzen spadt o 0,6 pkt do 9,2
promila.
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B HANDEL

Mate i Srednie firmy tocza w sieci nierowng walke z globalnymi gigantami

Na rynku e-commerce wyzwaniem dla MSP sg globalni giganci sprzedazowi, ktérzy czesto stosujq nieuczciwe praktyki, by utrzymac niskie ceny i wysokg sprzedaz.

— Pandemia zmienita pol-
ski rynek e-commerce pod
wzgledem wartosci, ktora
teraz jest szacowana na
ok. 100 mld zt, jak i wiel-
kosci, poniewaz do kofica
roku powstato prawie
11 tys. nowych sklepow
internetowych — wskazuje Patrycja Sass-
-Staniszewska, prezes Izby Gospodarki
Elektronicznej. Wiele firm — giéwnie matych
i Srednich — musiafo przenie$¢ si¢ z dnia na
dzief do internetu, zeby przetrwac pande-
mig i lockdown. E-commerce to dla nich
ogromna szansa, ale tez wiele wyzwan, zwig-
zanych chociazby z konkurencjg z globalnymi
gigantami sprzedazowymi, ktére czesto sto-
sujg nieuczciwe praktyki, by utrzymac niskie
ceny i wysoka sprzedaz.

Z danych Gemiusa dla e-Izby wynika,
ze zakupy w internecie robi juz 73 proc.
polskich internautéw, co oznacza rekordowy
wzrost o 11 pkt proc. wzgledem ubieglego
roku. Polski rynek e-commerce rdst dyna-
micznie jeszcze przed pandemia, ktéra do-
datkowo przyspieszyla ten wzrost i proces
migracji klientéw z offline’u do online’u.

— W ostatnich miesia-
cach aktywno$¢ konsumen-
tow w sieci jest ogromna —
prawie 2/3 Polakow ku-
puje systematycznie w in-
ternecie i robi to w sposob
bezpieczny, bo ich prawa
zostaly zabezpieczone. Z
drugiej strony mamy dostawcow, zazwyczaj
male i Srednie przedsiebiorstwa, ktére czesto
korzystaja z platform e-commerce’owych.
Firmy te zostaly wrzucone na gleboka wode.
W momencie kiedy ich sklepy zostaly za-
mkniete, musialy bardzo szybko, niemal z
dnia na dziefi przenie$¢ swojq dziatalno$¢ do
sieci. Nie bylo czasu ani $rodkow, zeby stwo-
rzy¢ wiasne platformy czy strony internetowe
— mowi agencji Newseria Biznes Tomasz
Janik, prezes Polskiego Towarzystwa Gospo-
darczego.

Z nowego raportu Gemiusa wynika, ze
tylko w kwietniu ub.r. na platformie Shoper,
ktora dostarcza gotowe oprogramowanie dla
e-sklepow, zostato zatozonych o 137 proc.

wiecej nowych sklepow internetowych niz
rok weze$niej. Najwiecej w branzy artykutow
spozywezych (26 proc.), upominkow

(21 proc.) oraz ksigzek i multimediow

(20 proc.).

— Pandemia miafa wplyw na zmiang my-
Slenia, zar6wno duzych, jak i matych przed-
siebiorcow. Mali i Sredni przedsiebiorcy
transformowali sie cyfrowo, poniewaz dla
wiekszo$ci byfa to jedyna deska ratunku,
zeby przetrwac w tak trudnych czasach —
mowi Patrycja Sass-Staniszewska.

Wiele przedsiebiorstw z sektora MSP
nie byto gotowych na przyspieszong migra-
cje do online’u. Nie mialy narzedzi ani
know-how, zwigzanego np. z pozycjonowa-
niem swojej firmy w internecie. Potwierdza
to rowniez majowa edycja badania KRD
,Koronabilans MSP”. Do nowej rzeczywis-
tosci najszybciej przystosowali sie jednak
mali przedsiebiorcy, z ktorych 62,5 proc.
juz w maju planowato aktywne dziatania w
internecie. Do sprzedazy online najlepiej
przygotowane okazaly si¢ tez przedsiebior-
stwa ustugowe i handlowe, wsréd ktorych
ponad pofowa (odpowiednio: 54 i 52
proc.) byla w stanie choé¢ czes$¢ swojej dzia-
talno$ci prowadzi¢ w sieci.

Wyscig zbrojen

Szybki w ostatnich latach rozwdj e-com-
merce sprawil, Ze obecnie na tym rynku trwa
prawdziwy wyscig zbrojefi. Dla klientow klu-
czowa jest cena, ale takze jako$¢ obstugi i
terminowo$¢ dostaw. Dlatego kazdy podmiot
dzialajacy w branzy musi doskonali¢ operacje
i podnosi¢ konkurencyjnos¢. Dotyczy to
wszystkich sfer dzialalno$ci — od inwestycji
w wyglad e-sklepu po aplikacje mobilne, ja-
kos¢ obstugi i logistyke, ktéra przekiada si¢
na szybkos¢ dostaw i koficowq satysfakcje
konsumentow. Matych firm czesto na to nie
sta¢, dlatego uruchamiajg sprzedaz za po-
$rednictwem duzych platform e-commerce.
Udostepniaja one infrastrukture i odpowied-
nie narzedzia w modelu marketplace, ale
z drugiej strony wykorzystuja swoja dominu-
jacg pozycje wzgledem malych sprzedawcow.
— W Polsce ten problem dzisiaj nie jest
jeszcze tak wyrazny, ale pewnie pojawi sie

Wiele firm — gféwnie matych i srednich — musiato przeniesc sie

z dnia na dzien do internetu, zeby przetrwac pandemie i lockdown.
E-commerce to dla nich ogromna szansa, ale tez wiele wyzwan, zwigzanych
chociazby z konkurencja z globalnymi gigantami sprzedazowymi.
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- w momencie, kiedy na polski rynek zaczng

dynamiczniej wchodzi¢ platformy zagra-
niczne — méwi Tomasz Janik. — Doswiadcze-
nia innych rynkéw, w tym amerykanskiego,
pokazuja, ze takie platformy monopolizujg
sprzedaz. Dla ok. 40 proc. firm sprzedaja-
cych w e-commerce jest to ich jedyne Zrodio
przychodéw. Trudne jest konkurowanie z
platformg, ktéra ma m.in. pelng baze danych
i informacji o tym, ktére produkty jak sie
sprzedajg i jak sa pozycjonowane.

Bolaczka
mieszany model sprzedazowy

Tomasz Janik wskazuje, ze bolaczka mniej-
szych firm jest m.in. mieszany model sprze-
dazowy, czyli mozliwos¢ sprzedawania przez
platforme e-commerce produktow pod
marka wiasng tuz obok produktéw przedsie-
biorcéw, ktérym udostepnia ona infrastruk-
ture do prowadzenia wiasnej dziatalnosci.

— Wprowadzanie konkurencyjnych
produktéw pod wiasng marka wptywa
bezposrednio na pozycjonowanie. Stwarza
zagrozenie dla sprzedazy matych i §rednich
firm — wyjasnia prezes Polskiego Towarzy-
stwa Gospodarczego. — Algorytmy ustawiane
w systemach preferujg bowiem produkty
wiasne. To jest element, ktory musi by¢
w jaki$ spos6b unormowany, zeby$Smy mieli
dostep do kanalow dystrybucji na rownych
prawach. Wiemy doskonale, ze duze plat-
formy monopolizujq rynek, a monopol odbija
sie na konsumentach.

Problem dominujgcej pozycji gigantow
e-commerce wobec malych sprzedawcow
jest dobrze widoczny na przykiadzie amery-
kanskiego rynku i Amazona. Tegoroczny
raport Komisji Sadownictwa dla Kongresu
USA uwidocznit szereg monopolistycznych
praktyk stosowanych przez platforme. Ama-
zon m.in. ciggle zwieksza marze pobierang
od merchantow (w 2015 roku byto to 19
proc., obecnie 30 proc.) i stosuje algorytm
Buy Box, de facto samodzielnie decydujac
o tym, ktory przedsigbiorca sprzeda swoj
produkt i osiggnie zysk ze sprzedazy.

Platforma ta mierzy sie z problemami
nie tylko na rodzimym rynku. Regulatorzy
europejscy rowniez zauwazaja, ze gigant
stosuje praktyki, ktére moga potencjalnie
zagrazac lokalnym gospodarkom. Przykia-
dowo w pazdzierniku 2020 roku rzad fran-
cuski zainterweniowal w sprawie programu
promocyjnego wprowadzonego przez Ama-
zon, ktory miat na celu znaczne obnizenie
cen produktow w ramach przed$wigtecznej
akeji ,pre-Black Friday”. Wiadze Francji
uznaly te praktyke za szkodliwg dla matych
i Srednich przedsiebiorcow, wobec ktorych
stanowita dumping cenowy. Stanowisko za-
jeta réwniez komisarz UE ds. konkurencji
Margrethe Vestager. Podkreslita, ze Amazon
jest nie tylko platforma sprzedazowa, lecz
rowniez spotka Big Data, ktora narusza
konkurencje poprzez ostabianie pozycji ryn-
kowej matych i Srednich przedsiebiorcow,
ktora jest i tak znacznie nadwyrezone przez
trwajaca pandemie.
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Wiele przedsiebiorstw

z sektora MSP nie byfo gotowych
na przyspieszong migracje

do online’u. Nie miafy narzedzi
ani know-how, zwigzanego

np. z pozycjonowaniem

swojej firmy w internecie.

Nieuczciwe praktyki sprzedawcéow

Kolejny problem to nieuczciwe praktyki
sprzedawcow z Chin, czyli przesylanie towa-
row w taki sposob, by nie piaci¢ od nich cfa
lub podatku VAT. Zgodnie ze wspdlnotowym
systemem zwolniefi celnych z cla zwolnione
sq przesylki o niskich wartosciach (do 150
euro) przesylane bezposrednio z panistwa
trzeciego do odbiorcy w UE. Z kolei VAT-u
nie trzeba placi¢ od przesylek o wartosci do
22 euro. Z oplat tych zwolnione sg rowniez
przesytki niehandlowe, czyli prezenty, o war-
toSci nizszej niz 45 euro.

— Chifiscy przedsiebiorcy sprzedajg
produkty bez podatku, cfa, zanizajac cene
i wartoS¢ przesylki, czesto takze przesylajq
te produkty jako prezenty. W zwigzku z tym
juz na samym poczatku polskiemu przedsie-
biorcy jest bardzo trudno konkurowaé z azja-
tyckimi przedsiebiorcami — wyjasnia Patrycja
Sass-Staniszewska.

Jak wynika z raportu NIK, przedstawio-
nego na podstawie kontroli z lat 2017-
-2019, w transgranicznym handlu elektro-
nicznym przepisy obchodzone sg wiasnie
przez zanizanie warto$ci zakupionych towa-
row, brak opisow towaréw lub niepraw-
dziwe informacje na ten temat, dzielenie
przesytek na mniejsze czy deklarowanie
przesytek handlowych jako prezenty. Pro-
blemem jest niedostateczny system kontroli
i nadzoru. W kontrolowanym okresie opie-
rat si¢ on na fizycznych kontrolach wybra-
nych przesytek, jednak weryfikacji poddano
zaledwie 1 proc. przesylek pocztowych
i 4 proc. kurierskich.

— Jako Izba Gospodarki Elektronicznej
od roku prowadzimy akcje ,Taki sam start”,
ktorej celem sa rowne ramy prawne dla
polskich i azjatyckich przedsigbiorcow. Nie
chcemy, zeby polscy przedsiebiorcy byli
traktowani lepiej, ale rowno z przedsiebior-
cami azjatyckimi. Chodzi o to, by przesytki
z Azji byly sprawdzane, a w razie potrzeby
obltozone ctami i podatkami. W warunkach
rownej konkurencji na pewno liczba pol-
skich malych i $rednich przedsiebiorcow w
e-commerce jeszcze dynamiczniej wzro$nie
i beda mogli wychodzi¢ Smiato ze sprzedazg
zagraniczng — mowi prezes Izby Gospo-
darki Elektronicznej. H



B ZARZADZANIE

Firmy stabo przygotowaly
pracownikow do home office

Tylko co drugi pracodawca, ktéry wprowadzit prace zdalna,
sprawdzit w jakich warunkach sie ona obydwa.

Krzysztof Inglot

Prezes Personnel Service
i ekspert rynku pracy

Tylko co drugi pracodawca,
ktory wprowadzit prace zdalna,
sprawdzit w jakich warunkach
sie ona obydwa. Co wiecej,
35% firm nie przeprowadzito
szkolen z zakresu BHP i bezpie-
czenstwa danych, a co czwarty
pracownik sam musiat zadbac o sprzet niezbedny do pracy — wynika
z badania zrealizowanego na zlecenie Personnel Service. Eksperci
firmy wskazujg, ze powodem niedociggniec¢ jest tempo wprowadza-
nia home office. W wielu przypadkach ta operacja odbyta sie do-
stownie z dnia na dzien. W efekcie cze$¢ pracownikéw na prace
zdalng przeszta bez odpowiedniego przygotowania.

— 0d marca co druga firma mierzy sie z wymuszonym testem pracy zdalnej. Do tego
wyzwania podchodzono czesto bez przygotowania, odpowiedniej infrastruktury i procedur.
Wiadomo byto jednak, ze tam gdzie jest taka mozliwos¢, dla bezpieczenstwa pracowni-
kéw, trzeba home office wprowadzic. Szybko okazafo sie, ze praca z domu moze by¢ tak
samo efektywna, jak ta wykonywana z biura, mnozyty sie jednak pytania i watpliwosci.

Do kwestii, ktore do dzisiaj s3 dyskutowane nalezy m.in. udziat pracodawcéw w kosztach
ponoszonych przez pracownikdw czy zwrot srodkow za zakup niezbednego sprzetu —
komentuje Krzysztof Inglot, Prezes Personnel Service i ekspert ds. rynku pracy.

Pracowniku, radz sobie sam

Z badania Personnel Service wynika, ze co drugi pracodawca, ktéry wprowadzit prace
zdalng na czas pandemii, nie sprawdzat warunkdw, w jakich pracownicy wykonujg swoje
obowigzki, np. pod wzgledem mozliwosci technicznych czy ergonomii miejsca pracy. Taka
kontrole przeprowadzito tylko 28% przedsiebiorcow. Podobnie wyglada kwestia zapewnie-
nia pracownikom na home office niezbednego sprzetu i oprogramowania. Nieco ponad po-
towa, czyli 55% pracownikéw miato odpowiednie narzedzia, 25% zostato bez sprzetu, a
19% przyznato, ze trudno im odpowiedzie¢ na to pytanie. Najlepiej do home office przygo-
towane byty najmniejsze firmy, zatrudniajgce do 9 pracownikéw, gdzie 69% zatrudnionych
miato zapewnione firmowe wyposazenie w poréwnaniu do 50% w firmach od 250 do 500
pracownikoéw.

(Nie)bezpieczny home office?

Szkolenie z BHP i bezpieczenstwa danych po wprowadzeniu home office przeprowadzono
jedynie w co piatej firmie. Spory odsetek, bo 35% 0s6b nie miato zadnego z tych kursow.

— Kwestia bezpieczenistwa danych jest jednym z najwazniejszych priorytetéw firm. Podczas
pracy poza biurem, gdy zwykle korzystamy z laptopéw i prywatnych sieci Wi-Fi, ryzyko
wycieku danych firmowych wzrasta. Tymczasem okazuje sie, ze szkolenie z bezpieczenstwa
danych przeprowadzito jedynie 13% pracodawcow. Zaniedbano tez BHP, bo taki kurs
zorganizowato tylko 8% pracodawcow. | cho¢ oczywiscie mozna ttumaczy¢ pracodawcow
tempem wdrazania pracy zdalnej, przyjdzie taki moment, kiedy bedg musieli sie z tymi
wyzwaniami zmierzy¢, bo kwestii BHP i bezpieczenstwa danych nie wolno zaniedbac —
dodaje ekspert z Personnel Service. l

*) Badanie zostato przeprowadzone na panelu Ariadna na ogdlnopolskiej prébie liczacej N=1049 os6b. Kwoty
dobrane wedtug reprezentacji w populacji Polakéw w wieku 18 lat i wiecej dla pfci, wieku i wielko$ci miejscowosci
zamieszkania. Termin realizacji to 20-23 listopada 2020. Metoda: CAWI.

36 Prestiz - marzec 2021

B TELEINFORMATYKA

Praca hybrydowa i wyzwania dla cyberbezpieczefistwa

Gwattowne przejécie na prace zdalng sprawito, ze konieczne stato sie zwracanie wiekszej uwagi na bezpieczeristwo urzgdzen osobistych
(smartfonéw, tabletow czy laptopédw) wykorzystywanych do tacznosci z siecig firmowa.

Artur Szeremeta
Specjalista ds. IT w Sarota

W 2020 roku wiele firm musiato
wprowadzi¢ w nagtym trybie
zmiany w swoim modelu dziatania,
zas dla wielu norma stata sie praca
zdalna. Kiedy pandemia COVID-19
ustapi, niektoérzy pracownicy
wrocg do biur, ale cze$¢ bedzie
kontynuowac wykonywanie stuz-
bowych obowiazkéw z domu.
«Praca” jest bowiem coraz czesciej
postrzegana jako czynnos¢, a nie
miejsce, do ktérego trzeba co-
dzienne dojezdza¢.

Praca hybrydowa
pozostanie z nami na dtuzej

Zespot w hybrydowym $rodowisku pracy
tworzg pracownicy wykonujacy obowigzki

w siedzibie firmy, zdalni, a takze ci, ktorzy
praktykuja obie opcje. Ze wzgledu na pande-
mi¢ COVID-19 liczba zespoléw skiadaja-
cych sie z osdb pracujacych takze zdalnie
znaczaco sie zwigkszyta. Mimo ze w wielu
przypadkach byta to nieplanowana zmiana,
pracownicy oraz pracodawcy szybko zauwa-
zyli ptyngce z niej korzysSci. Ci pierwsi cenig
sobie elastycznos¢, a drudzy widza sposoby
na zwigkszenie wydajnosci, przy jednoczes-
nym zmniejszeniu kosztéw utrzymywania
biura.

Mozna spodziewac sie, ze popularnos$é
pracy hybrydowej bedzie trwata takze po
ustgpieniu pandemii. W niedawnym badaniu
przeprowadzonym w Polsce przez Fortinet,
co piaty ankietowany zapowiedzial utrzyma-
nie pracy zdalnej w przyszioSci. Dlatego tak
istotne jest nabycie umiejetnosci zarzgdzania
systemami chronigcymi firmowe zasoby IT w
nowych realiach i zrozumienie konsekwencji
zachodzacych zmian dla ich bezpieczefistwa.

- Bezpieczenstwo w chmurze

Praca hybrydowa wymaga, aby zespot miat
dostep do potrzebnych aplikacji i danych za-
réwno wewnatrz tradycyjnej sieci firmowej,
jak i poza nig. Przyjecie rozwigzan wielo-
chmurowych rozszerzylo nasze wyobrazenie
o tym gdzie koficzg si¢ granice firmy. Nie-
ktore przedsiebiorstwa odkrywaja, ze archi-
tektura bazujgca na chmurze, szczegdlnie
przy pracy hybrydowej, wymaga nowej
strategii. Pandemia wymusifa takze przyspie-
szony harmonogram przygotowywania infras-
truktury do pracy zdalnej. Efektem byto
ryzyko powstania luk w zabezpieczeniach
na rzecz szybkiego umozliwienia pracy.
Tymczasem, aby stworzy¢ stabilny i bez-
pieczny model hybrydowy na przysztosé, klu-
czowe jest wlasciwe rozwigzanie problemow
bezpieczefistwa w Srodowisku chmurowym.
Trzeba przede wszystkim zrozumie¢ jak
zmienifa sie sytuacja od poczatkéw istnienia
tej techniki. Nie ma juz miejsca na model, w
ktorym caly ruch sieciowy przechodzi przez
jedno gtéwne centrum danych. Aby cyfrowa
transformacja zadzialata, rozwigzania zapew-
niajace wydajno$¢ sieci, zabezpieczefi oraz
aplikacji musza by¢ ujete w jedno komple-
ksowe rozwigzanie.

Zmiany w wydatkach na IT

Budzety IT w firmach, ktére przechodza
na model pracy hybrydowej, znaczaco sie
zmieniajg. Firmy zaczynaja zauwazac, ze ich
potrzeby w zakresie zabezpieczei stajg sie
bardziej zlozone niz dawniej. Fundusze,
przeznaczane wcze$niej na modernizacje
sieci, sg obecnie wykorzystywane do wdra-
zania chmury, usprawniania wspotpracy
i zabezpieczania punktéw koficowych.
Eksperci Fortinet wskazujg m.in., ze
przedsiebiorstwa stawiajgce na taki rozpro-
szony model powinny z wiekszym przekona-
niem realizowac podej$cie Zero Trust, przy
ktérym pracownik otrzymuje dostep tylko do

tych zasobow sieci, ktore sg mu rzeczywiscie
potrzebne. Firmy bedg tez musialy na nowo
odnalezé rownowage pomiedzy funkcjonowa-
niem sieci, jej bezpieczefistwem i potrzebami
obliczeniowymi, zwtaszcza w kontekScie po-
dzialu odpowiedzialnosci za infrastrukture,
platforme i oprogramowanie.

Czynnik ludzki
w cyberbezpieczenstwie

Pracownicy od zawsze przyczyniaja sie do
powstawania jednej z najwazniejszych luk

w zabezpieczeniach firm. Bylo tak juz wtedy,
gdy wszyscy pracowali w biurach, a tym bar-
dziej jest obecnie, w realiach pracy hybrydo-
wej. Za kazdym razem, gdy Srodowisko
robocze pracownika i sposéb korzystania z
sieci zmieniajq sig, jest on bardziej narazony
na ataki phishingowe i inne zagrozenia.
Trzeba tez zatozy¢, ze osoby dopiero rozpo-
czynajgce prace zdalng beda potrzebowaly
np. znacznie czeSciej kontaktowac sie z dzia-
tem IT. Ze wzgledu na potrzebe pobierania
licznych plikdw, uruchamiania nowych aplika-

Ze wzgledu na pandemie COVID-19 liczba zespotow

skfadajgcych sie z osob pracujacych takze zdalnie znaczgco sie
zwiekszyta. Mimo Ze w wielu przypadkach byfa to nieplanowana
zmiana, pracownicy oraz pracodawcy szybko zauwazyli ptyngce

z niej korzysci. Ci pierwsi ceniq sobie elastycznos¢, a drudzy widza
sposoby na zwiekszenie wydajnosci, przy jednoczesnym
zmniejszeniu kosztow utrzymywania biura.
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cji oraz wykonania okre$lonych procedur,
jest wieksze ryzyko, ze atak phishingowy
przeslizgnie sie przez luki w systemach
ochronnych.

Kluczem do zwalczania ludzkich biedow
jest edukacja. Im bardziej personel bedzie
przeszkolony, tym lepsze beda efekty. Firmy
powinny zainteresowa¢ si¢ ofertami szkolen
dla pracownikow, ktore utatwig rozpoznawa-
nie cyberzagrozen poprzez zrozumienie kto
moze sta¢ za atakami, z jakich metod ko-
rzysta, jakie dziatania ochronne nalezy pod-
jac i jaka warto zna¢ terminologie. Jedng ze
skutecznych i ciekawych metod edukacyjnych
jest symulacja ataku phishingowego.

Narzedzia
zabezpieczajace prace hybrydowa

Chociaz praca hybrydowa wiaze si¢ z no-
wymi wyzwaniami w zakresie bezpieczef-
stwa, istnieje wiele narzedzi zapewniajgcych
ochrone dla stale rozwijajacej sie infrastruk-
tury I'T. Sa to miedzy innymi rozwigzania
SD-WAN, ktore umozliwiajg szybkie dziata-
nie aplikacji na brzegu i wewnatrz rozlegtej
sieci korporacyjnej, obejmujacej liczne urzg-
dzenia w domu, w biurze lub w podrézy.

Nalezy takze zadbac o dynamiczne za-
bezpieczenia w chmurze, kt6re ochronig
aplikacje i procesy biznesowe o znaczeniu
krytycznym — zaréwno w chmurowej infras-
trukturze publicznej, prywatnej, jak i hybry-
dowej. H
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Zielona gospodarka
zacznie sie rozpedzad

Boom na farmy stoneczne i wiatrowe
wcigz przed nami

Szacuje sie, ze do 2030 r. farmy wiatrowe mogq dokfada¢ do polskiego PKB
prawie 9 mld ztotych rocznie.

Wyzwaniem w tym roku bedzie gospodarka o obiegu zamknietym
oraz wdrazanie modeli GOZ.

modeli GOZ. Branze opakowan czeka rewo-
lucja. Dyrektywa ,plastikowa" (single use
plastics — SUP) wchodzi w zycie od lipca
2021 roku. Dotyczy ona m.in. zakazu obrotu
dziesiecioma produktami jednorazowego
uzytku tj. sztuéce, talerze, mieszadta, stomki,
patyczki kosmetyczne czy pojemniki oraz
kubki na napoje. Dodatkowo podatek od

Dorota Zawedzka-Stepniak
Dyrektorka departamentu
energii i zmian

Konfederadji Lewiatan

W 2021 roku nastgpi uruchomienie
ogromnych srodkéw na transfor-
macje energetyczng, technolo-
giczng i spoteczng w Polsce, ktére
napedzg inwestycje w ochrone
klimatu. Rewolucja czeka branze
opakowan. Bardzo wazna bedzie

tez reforma systemu EU ETS tj. handlu uprawnieniami do emisji gazow
cieplarnianych jako gtéwnego narzedzia do redukgji unijnych emisji —
uwaza Dorota Zawadzka-Stepniak, dyrektorka departamentu energii

i zmian klimatu Konfederacji Lewiatan.

Rok 2021 bedzie czasem wyzwan dla przed-
siebiorcow w obszarze klimat, energia i
ochrona $rodowiska, zaréwno na poziomie
unijnym, jak i w naszym kraju.

Europejski Zielony Lad jako plan dziata-
nia na rzecz zréwnowazonej gospodarki UE,
gdzie wzrost gospodarczy zostanie oddzie-
lony od zuzywania zasobéw, przyniesie w
biezacym roku kilka waznych proceséw legi-
slacyjnych. Po decyzji Rady Europejskiej w
grudniu 2020 r. dotyczacej zwiekszenia celu
redukcji emisji gazow cieplarnianych przez
UE z 40% do co najmniej 55% w 2030 .,
kluczowa bedzie reforma systemu EU ETS
tj. handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych jako gtéwnego narzedzia do
redukeji unijnych emisji. Istotne bedg row-
niez rewizje dyrektyw w sprawie: Odna-
wialnych Zrédet Energii, Efektywnosci Ener-
getycznej czy norm emisji CO2 dla samo-
chodéw, rozporzadzenia w sprawie
wspdlnego wysitku redukeyjnego (dot. sekto-
réw non-ETS), ale réwniez przedstawienie
przez KE mechanizmu dostosowania cen na
granicach z uwzglednieniem emisji CO2. Sg
to dokumenty, ktorych ksztait wplynie (bez-
posrednio lub posrednio) na funkcjonowanie
polskiego biznesu — w szczeg6lnosci, na jego
konkurencyjnos¢.

Rok 2021 to takze uruchomienie ogrom-
nych Srodkéw na transformacje energe-
tyczng, technologiczng i spofeczng w Polsce,
ktore napedzg inwestycje w ochrone klimatu.
Istotne w tym zakresie wydaja si¢ Srodki za-
réwno z wieloletnich ram finansowych UE na
lata 2021-2027 oraz NextGenerationEU,

gdzie kluczows role we wsparciu transforma-
cji odegrajg Instrument na rzecz Odbudowy i
Zwigkszania Odpornosci (RRF) oraz Fun-
dusz Sprawiedliwej Transformacji. Dzigki
korzystnemu algorytmowi i zgodnie z przyje-
tym kluczem podziatu w ramach samego
RRF Polska ma otrzyma¢ 23 mld euro (ok.
105 mld zt) w formie bezzwrotnych grantéw
oraz 34 mld euro (ok. 155 mld zt) w formie
pozyczek. Priorytetem sg $rodki na transfor-
macje klimatyczng i cyfrows. Stad aktywny
udzial Lewiatana i przedsiebiorcow w proce-
sach uzgodnienia/konsultacji dokumentéw
wdrozeniowych.

Wyzwaniem w tym roku bedzie gospo-
darka o obiegu zamknietym oraz wdrazanie

plastiku jako element budzetu/dochodéw
wiasnych UE wszedt w zycie juz 1 stycznia
2021 roku. Bedzie obejmowac plastik, ktory
nie zostanie poddany recyklingowi z produk-
cji opakowan z tworzyw sztucznych w wyso-
kosci 0,80 EUR/kg.

Kluczowe s3 rowniez oczekiwane od
diuzszego czasu projekty legislacyjne doty-
czace Rozszerzonej Odpowiedzialnosci
Producenta (ROP) oraz systemu kaucyjnego
i depozytowego dla opakowafi, ktére w bez-
posredni sposob bedg wplywac na koszty se-
lektywnej zbiorki, transportu i przetwarzania
odpadéw. To rewolucja dla producentéw
débr i opakowari. O ile w diuzszym okresie
zapewne doprowadzi do zmian w sposobie
pakowania produktéw, o tyle obecnie to fun-
damentalna zmiana my$lenia o dostarczaniu
produktéw, procesie wykorzystania surow-
cow, zwiekszeniu efektywnosci kosztowej
produkcji oraz osiggnieciu wyzszych pozio-
mow recyklingu odpadéw. H
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W 2020 r. w Europie po raz drugi w historii wiatr i stonce przyczynity sie
do wytworzenia wiekszej ilosci energii elektrycznej niz wegiel

(20% w poréwnaniu z 13%). Tymczasem w tym kontekscie Polska nadal
ma sporo do nadrobienia na tle innych krajéw: OZE stanowig jedynie
17% rynku energetycznego, za$ paliwa kopalne — az 83%. Jednak ilo$¢
wytwarzanej w naszym kraju zielonej energii bedzie stale rosna¢. Szacuje
sie, ze do 2030 r. farmy wiatrowe moga dokfada¢ do polskiego PKB

Duze farmy
konieczne dla stabilnego systemu

Polska jest na pigtym miejscu w Unii Euro-
pejskiej pod wzgledem tempa wzrostu mocy
instalacji stonecznych. Fotowoltaika wcigz
ma tu jednak charakter gtéwnie prosumen-
cki. Atrakcyjne programy doplat, przyjazne
regulacje prawne oraz rosngce ceny energii
napedzaly zainteresowanie instalacjami
wsrod wiascicieli doméw jednorodzinnych.

— Aby réwnowazy¢
polski system energetyczny
niezbedne jest zwiekszenie
mocy pozyskiwanej z du-
zych inwestycji w farmy fo-
towoltaiczne i farmy
wiatrowe. W ostatnich
miesigcach powszechnej
pracy i nauki zdalnej wzrosto zapotrzebowa-
nie na energie elektryczng. Jeszcze bardziej
potrzebne staly si¢ wiec nowo przytaczane
do system6w energetycznych duze obiekty
OZE - wskazuje Mariusz L.oboda, Product
Manager w firmie Eaton.

prawie 9 mld ztotych rocznie.
Boom za dwa lata

Rynek farm fotowoltaicznych i wiatrowych
dynamicznie si¢ rozwija, wspierany migdzy
innymi przez przedtuzony system aukcji OZE
i podpisang przez prezydenta w styczniu
ustawe o promowaniu wytwarzania energii
w morskich farmach wiatrowych. Illo§¢ mocy
sprzedanej na aukcjach OZE w 2020 roku
wzrosta o ok. 150% w poréwnaniu z latami
2018-2019. Liczba wydawanych warun-
kdéw przytaczeniowych dla nowych obiektéw
wzrosta nawet dziesigciokrotnie. Jesli tempo
rozwoju utrzyma sie, nawet o piec lat wezes-
niej osiggniety zostanie poziom mocy OZE
zaktadany w Krajowym Planie Energii

i Klimatu pierwotnie na 2030 rok.

— Boom inwestycji w farmy fotowolta-
iczne nastapi w 2021 i 2022 roku, kiedy
oddawane do uzytku beda projekty z trzech
poprzednich aukcji OZE. Rynek bedzie sie
zmieniaf z prosumenckiego na bardziej zrow-
nowazony. Zostanie ,roztozony” mig¢dzy
elektrownie wiatrowe i stoneczne oraz uzyt-
kownikow indywidualnych. Wedtug prognoz
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w ciagu nastepnych dwdch lat udzial mocy
zainstalowanych farm fotowoltaicznych
zrowna si¢ z udzialem mikroinstalacji.
Polska, obok Francji i Danii, bedzie tez
glownym motorem napedowym wzrostu
zainstalowanej mocy wiatrowej w UE —
wyjasnia Mariusz Foboda.

Procedury i sie¢ bariera,
aukcje i offshore szansg

W rozwoju sektora OZE bariere wciaz
stanowig przede wszystkim procedury.
Konieczne jest umozliwianie szybszego uzy-
skiwania pozwolef i warunkow przytaczenio-
wych dla projektéw farm. Wazna jest tez
modernizacja polskich sieci energetycznych,
Dzieki temu mozliwe bedzie przytaczanie do
nich wigkszej liczby duzych obiektéw wiatro-
wych i fotowoltaicznych. Transformacje Pol-
ski w kierunku zielonej energii coraz szerzej
wspierajg utatwienia prawne i proceduralne,
takie jak system aukcji OZE gwarantujgcych
stalg cene energii oraz uchwalona niedawno
tzw. ustawa offshore. Okresla ona m.in. sys-
tem wsparcia i ulatwiefi administracyjnych
dla projektéw farm wiatrowych na Baityku
oraz ujednolica zasady przylaczania wytwor-
cow takiej energii do sieci elektroenerge-
tycznej. H



B TECHNOLOGIE

Wyzwaniem w produkgji
energii bedzie dostosowanie
sieci przesytowo-dystrybucyjnej
do nowych Zrodet wytwdrczych.

OZE i atom mogg zastapiC wegiel szybciej, niz przewiduje rzad

Wprowadzenie energetyki jadrowej i potgczenie jej z OZE jest jedyna realng $ciezka, ktéra umozliwi szybkie i sprawne osiggniecie neutralnosci klimatyczne;.

= zach zawsze wystepuje energetyka atomowa

Dr hab. Robert Zajdler
Ekspert ds. energetycznych
Instytutu Sobieskiego

Wprowadzenie energetyki jgdrowej
i potaczenie jej z OZE to

jedyny realny sposo6b osiagniecia
przez Polske neutralnosci klima-
tycznej — wskazuje Instytut Sobie-
skiego. Dr hab. Robert Zajdler,
ekspert ds. energetycznych IS pod-

kresla, ze odejscie od wegla moze nastgpic szybciej, niz przewiduja to
plany rzadowe. Kwestig do rozstrzygniecia pozostaje to, w jaki sposéb
zbilansowac energie z atomu i odnawialnych zrédet, zeby byto to opty-
malne ekonomicznie. Wyzwaniem bedzie rowniez dostosowanie do
nowych mocy sieci przesytowych, a takze zagospodarowanie odpadéow

z elektrowni jadrowej.

— W Polsce mamy energetyke odnawialng,
ktora zapewnia okofo 20 proc. konsumowa-
nej energii elektrycznej, i wegiel, ktory za-
pewnia ok. 70 proc. [pozostaly udzial majq
elektrownie gazowe i wodne — red.]. Skoro
odchodzimy od wegla, co jest nieuniknione

i moim zdaniem nastapi nawet szybciej, niz
wskazujg na to obecne plany rzadu, to ozna-
cza, ze musimy go czym$ zastgpi¢ — mowi
agencji Newseria Biznes dr hab. Robert
Zajdler.
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Zaktualizowany projekt ,Polityki energe-
tycznej Polski do 2040 roku”, ktéry Minis-
terstwo Klimatu przedstawilo we wrzesniu
ub.r. i ktory ma zostac przyjety jeszcze w tym
kwartale, zaktada, ze do kofica obecnej de-
kady udzial OZE w koficowym zuzyciu ener-
gii brutto ma wynies¢ co najmniej 23 proc.,
z kolei udziat wegla w wytwarzaniu energii
elektrycznej do tego czasu ma juz nie prze-
kraczac 56 proc., a przy podwyzszonych ce-
nach uprawniefi do emisji CO2 moze spas¢
nawet do 37,5 proc. Aby zbilansowac¢ spa-
dajacy udziat Zrodet opartych na weglu,
konieczna jest budowa nowych, niskoemisyj-
nych mocy wytworczych, ktére zagwarantujg
niezawodno$¢ dostaw energii.

— Poniewaz Unia Europejska i caly $wiat
idzie w kierunku dekarbonizacji, osiggniecie
tego celu jest istotne i powoduje, ze zrodia
oparte na weglu kamiennym, brunatnym czy
gazie sg traktowane jako mniej korzystne.
Patrzac na r6zne strategie osiagniecia tego
celu, jakim jest redukcja emisji CO2 i neu-
tralno$¢ klimatyczna, widac, ze w tych anali-

Kolejng kwestia, jaka trzeba sie
bedzie zajac, rozwijajac
energetyke atomowa,

jest zarzgdzanie odpadami.

— mowi dr hab. Robert Zajdler.

W listopadowym raporcie ,Energetyka
jadrowa dla Polski” Instytut Sobieskiego
wskazuje, ze wprowadzenie energetyki jadro-
wej i polgczenie jej z OZE jest jedyng realng
Sciezka, ktora umozliwi szybkie i sprawne
osiagniecie neutralnosci klimatycznej. Juz w
tej chwili pofowa krajéw Unii Europejskiej,
w tym Polska, wykorzystuje albo ma zamiar
rozwija¢ energetyke jadrowa w ramach
szybszego i efektywnego programu dekar-
bonizacji.

— W skali catego Swiata energetyka
odnawialna i energetyka jadrowa w bilansie
energetycznym zapewniajg po okofo 10 proc.
pokrycia konsumpcji — przypomina ekspert.
— W momencie, kiedy z produkcji energii
i by¢ moze tez ciepta wytniemy praktycznie
caly wegiel i ograniczymy ilo$¢ gazu, to
te dwa Zrodta — czyli energetyka jadrowa
i OZE - faktycznie beda mogly ze sobg
funkcjonowac.

Zgodnie z przyjetym w paZdzierniku ub.r.
przez rzad programem polskiej energetyki
jadrowej do 2043 roku w Polsce maja dzia-
fa¢ juz dwie elektrownie atomowe o tacznej
mocy od 6 do 9 GW. W latach 2040-2045
okoto 1/5 krajowej produkcii energii ma juz
pochodzi¢ z atomu. Pierwsza inwestycja
powstanie w Lubiatowie—Kopalinie lub
Zarnoweu (lokalizacjach wskazanych juz we
wezesniejszym PPE] z 2014 roku), ale pod
uwage brane sg rowniez Betchatow i Patnow.
Uruchomienie pierwszego bloku przewi-
dziano na 2033 rok, kolejne beda oddawane
w latach 2035 i 2037. Budowa drugiej elek-
trowni ma wystartowa¢ w 2032 roku, a jej
trzy reaktory majg by¢ po kolei uruchamiane
w latach 2039-2043.

— Teraz problem polega na tym, ile po-
trzebujemy tych odnawialnych zZrodet energii
i energetyki atomowej, zeby to wszystko
zbilansowac, zeby to bylo ekonomicznie
oplacalne i zeby wyprodukowany przez nie
prad byt skonsumowany. Rzad musi przyjac
taka strategie, ktora zapewni, Ze to wszystko
bedzie funkcjonowalo ze soba w synergii —
mowi Robert Zajdler.

Do 2030 roku rzad planuje takze od
8 do 11 GW w morskich farmach wiatro-
wych na Baityku. Do tego dochodzi tez
szybko rozwijajacy sie segment energetyki
odnawialnej na ladzie (glownie wiatr i foto-
woltaika), ktérego moc zainstalowana juz
w tej chwili wynosi okofo 12 GW. Wedlug

danych URE moc zainstalowana w krajowym
systemie elektroenergetycznym wynosi okofo
47 GW.

Ekspert Instytutu Sobieskiego podkresla,
ze wyzwaniem bedzie dostosowanie sieci
przesytowo-dystrybucyijnej do nowych Zrédet
wytworczych.

— W tej chwili moze z tym by¢ problem,
poniewaz pierwsza planowana elektrownia
jadrowa w okolicach Zarnowca znajdzie sie
doktadnie w tym miejscu, gdzie na lad majg
wychodzi¢ kable, ktorymi bedzie dostarczana
energia elektryczna z farm offshore. Jezeli
z dwoch Zrodel w jednym miejscu bedzie wy-
chodzi¢ duza moc, to sie¢ musi by¢ tam dos¢
mocno rozbudowana. Problem tej lokalizacji
jest tez taki, ze nie ma tam wystarczajaco prze-
mystu, ktory by te ilos¢ energii od razu skonsu-
mowat — ocenia ekspert ds. energetycznych.

Wedlug przyjetego w ubiegtym roku
przez URE , Planu rozwoju systemu przesy-
fowego”, ktory zaklada rozne scenariusze
rozwoju krajowego systemu elektroenerge-
tycznego, do 2030 roku inwestycje w sie¢
moga wynies¢ kilka miliardow ztotych,

w zalezno$ci od wariantu.

Kolejng kwestia, jakg trzeba si¢ bedzie
zajac, rozwijajac energetyke atomows, jest
zarzadzanie odpadami.
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—To s3 odpady, ktore majg dos$¢ wysokg
promieniotworczos¢, czyli ryzyko dla zycia,
zdrowia, jezeli cos$ sie stanie, jest doSc is-
totne. Krétkoterminowo sg one skladowane
w odpowiednich miejscach na terenie elek-
trowni, natomiast po kilkunastu czy kilku-
dziesigciu latach trzeba je przenie$¢ do
dtugoterminowego skiadowiska odpadow.
Takich skfadowisk nie ma, trzeba je stwo-
rzy¢. Panstwa, ktore probujg je tworzyc,
majg z tym problemy, zwigzane np. z trans-
portem odpadéw na duze odlegtosci —
wyjasnia Robert Zajdler.

Jak podkreSla, w elektrowniach atomo-
wych szczegdlnie grozne — dla zycia ludzi
i kondycji Srodowiska naturalnego — moga
by¢ takze konsekwencje ewentualnych ludz-
kich btedéw czy zaniedbari. Przykiadem
moze by¢ awaria reaktora w Fukushimie.

— To si¢ przekiada na koszty. Jak podkre-
§la sama branza atomowa, o ile w ostatnich
10 latach koszty technologii odnawialnych,
np. wiatrakow, paneli fotowoltaicznych,
spadly o 70-80 proc., koszty energetyki
atomowej wzrosly o 26 proc. To jest kwestia
zapewniania odpowiedniego poziomu bezpie-
czefistwa, szukania odpowiednich procedur,
ktore wyklucza ryzyko awarii — podkresla
ekspert Instytutu Sobieskiego. H



B ZARZADZANIE

Zwyciezcy i przegrani rynku nieruchomosci

Zmiany wywotane przez pandemie, szybki wzrost e-commerce i transformacja fancuchéw dostaw spotegowaty zapotrzebowanie
na obiekty magazynowe oraz centra logistyczne.

Barttomiej Zagrodnik

Managing Partner/CEQ
w Walter Herz

Najwiekszym beneficjentem 2020 roku

byt segment magazynowy z rekordowym

w swojej historii wolumenem transakcyjnym.
Zmiany wywolane przez pandemie, szybki
wzrost e-commerce i transformacja faficu-
chéw dostaw spotegowaly zapotrzebowanie
na obiekty magazynowe oraz centra logis-
tyczne i skierowaly uwage inwestorow w
strone projektow z tego segmentu.

Ponadto, do wszystkich firm na duzg
skale wkroczyla technologia, ktéra wkrétce
zrewolucjonizuje nasza prace i dzialania,
podobnie jak sposob funkcjonowania biu-
rowcow oraz innych obiektow komercyjnych.
Wprowadzane sg systemy zarzadzania
budynkami oraz rozwigzania i aplikacje
usprawniajace prace. JesteSmy Swiadkami
szybkiego upowszechniania si¢ nowoczes-
nych rozwigzan w zakresie cyfryzacji,
automatyzacji i digitalizacji procesoéw bizne-
sowych, a takze ekologii i ochrony zdrowia.

Ubiegly rok zapoczatkowat przechodze-
nie z tradycyjnego modelu pracy na bardziej
elastyczny i wprowadzanie hybrydowego sys-
temu pracy. Czg$¢ najemcow rozpoczela ana-
lizy dotyczace zapotrzebowania na
powierzchnig biurowa w nowej sytuacji ryn-
kowej, ale wigkszo$¢ firm wstrzymuje sie
jeszcze z podejmowaniem zdecydowanych
dziataf. Stad to renegocjacje uméw byly naj-
czesciej wybierang opcja przez najemcow w
ubieglym roku. Niemniej, pandemia nie oka-
zala sie przeszkodg w zawieraniu spektaku-
larnych umow najmu.

Sektor nieruchomosci pokazat, ze jako rynek kapitatowy jest odporny

na kryzys. Ale zmiany, jakie zachodza na rynku nieruchomosci przyniosg
nowych lideréw i duze przemiany we wszystkich jego segmentach.
Ocene funkcjonowania nieruchomosciowego rynku kapitatowego

i prognozy dla sektora nieruchomosci przedstawia Bartfomiej Zagrodnik,

Managing Partner/CEO w Walter Herz.

Dla handlu, ktéry najbardziej ucierpiat,
kluczowe bedzie odmrozenie gospodarki.
Nowoczesne centra w atrakcyjnych lokaliza-
cjach prawdopodobnie umocnig jeszcze
swoja pozycje. Nie lada wyzwanie stoi nato-
miast przed mniejszymi i starszymi obiektami
w gorszych lokalizacjach. Cze$¢ z nich be-
dzie musiata przemysle¢ r6zne opcje, facznie
ze zmiang funkcji. Nalezy jednoczesnie zwro-
ci¢ uwage, ze w nowych realiach na znacze-
niu zyskaly mniejsze kompleksy, jak parki
handlowe i centra convenience, z ktorych
teraz chetnie korzystajq klienci.

Kierunki rozwoju
rynku nieruchomosci w 2021 roku

Najwiekszym wyzwaniem tego roku jest
sytuacja zwigzana z powrotem do biur oraz
wznowieniem dziatalno$ci galerii handlowych
w kontekscie zmiany sposobu $wiadczenia
pracy i radykalnej zmiany zwyczajow zakupo-
wych.

Wsr6d trendéw rynkowych, jakie coraz
bardziej bedg widoczne mozna wymieni¢
wzrost aktywnosci deweloperéw w segmen-
cie gruntow logistycznych, rozwaj last mile
logistics oraz dywersyfikacje portfeli przez
inwestorow, ktorzy pdjda takze w kierunku
inwestycji alternatywnych m.in. z segmentu
PRS, akademikow, czy centréw danych.
Bedziemy réwniez obserwowac inwestycje
w mieszkania dla senior6w i projekty opieki
zdrowotnej. Przy czym, mozliwosci inwesto-
wania w takie obiekty bedg poszukiwaé, nie
tylko firmy, ale takze prywatni inwestorzy,
ktorzy odchodzg od deficytowych lokat.

Ogolne zainteresowanie gruntami jest
bardzo duze, co pokazuje, ze deweloperzy
i inwestorzy sg gotowi do procedowania ko-
lejnych inwestycji i inicjowania nowych pro-
jektow. Widzimy rowniez, ze deweloperzy
coraz chetniej realizujg projekty w formule
IV, czeSciowo dzielac sig zyskiem w r6znych
formutach z wiascicielami gruntow.

Coraz istotniejsza dla inwestoréw staje
sie takze kwestia realizacji projektow z certy-
fikatami Srodowiskowymi, ktore wpisujg
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inwestycje w trend zerowego bilansu energe-
tycznego, ograniczania $ladu weglowego, czy
zero waste.

Automatyzacja w logistyce sprawia, ze
czas dostawy zakupow online staje sie krot-
szy, a tym samym dynamicznie rosng kom-
pleksy umozliwiajace magazynowanie na
obrzezach miast, w tym projekty w formule
SBU (Small Business Units). Segment ma-
gazynowy nie tylko okazat si¢ odporny na
kryzys, pozostajac jako jedyny na tym samym
poziomie czynszowym, ale bardzo wzmocnit
i nadal umacnia swoja pozycje. W kolejnych
latach magazyny beda wyrasta¢ na coraz
wieksza gwiazde rynku nieruchomosci, a po-
zycja naszego kraju jako jednego z glownych
hubow logistycznych na kontynencie bedzie
coraz mocniejsza. W Polsce aktualnie pozos-
taje w budowie ponad 1,5 mln mkw. po-
wierzchni magazynowych, z ktorych przeszto
70 proc. jest wynajete.

Zmiany struktury popytu
na powierzchnie biurowe

Widzimy duzg liczbe renegocjacji, ktore
stanowig okoto 50 proc. transakcji, podczas
gdy wezesniej wskaznik ten wynosit 20-30
proc. Rynek biurowy jest w procesie zmiany,
ale dywagowanie o jego zmierzchu jest
duzym naduzyciem. Model hybrydowy, ktory
juz na state zadomowi sie w naszym zyciu
spowoduje, ze biura beda inne. Jakie doktad-
nie okaze sie¢ dopiero, kiedy firmy na wieksza
skale beda do nich wracaé i intensywnie ko-
rzystac. Kluczowe decyzje w sprawie zmiany
miejsca pracy nadal odktadane sg do czasu,
gdy najemcy beda mogli zdefiniowac od
nowa swoj model biznesowy.

Mamy natomiast wiele sygnalow, ze
petny home office nie sprawdza sie ze

= wzgledu na brak mozliwosci kreatywnej

pracy, zdobywania umiejetnosci, szkolenia
mtodych pracownikéw, budowania relacji
i wiezi z firma, czy wymiany informacji. Dla-
tego tradycyjne biura pozostang fundamen-
talne dla funkcjonowania organizacji.
Widoczny jest spadek popytu na po-
wierzchnie, ale firmy nie rezygnuja z wy-
najmu biur. W nowym systemie firmy bedg
prawdopodobnie pracowa¢ na zmienionych
powierzchniach, ktére bedg musialy stwa-
rza¢ mozliwos¢ elastycznego dostosowywa-
nia do zmieniajacych sie potrzeb. Najemcy
poszukujg teraz przede wszystkim bezpiecz-
nych biur w lokalizacjach umozliwiajacych
swobodny dojazd komunikacja i wtasnymi
Srodkami transportu. W obiektach zapewnia-
jacych liczne udogodnienia oraz dodatkowe
ustugi, sprzyjajace zdrowiu i poprawie samo-
poczucia. Zglaszane jest zapotrzebowanie
na przestrzen, ktéra sprzyja kreatywnosci
i umozliwia aranzacje stref przystosowanych
do spotkan zespofowych.

Na rynku biurowym
mozliwa nadpodaz

Na niektorych rynkach pojawi si¢ nadpodaz,
ale tylko na tych, na ktérych planowana jest
duza nowa podaz. Tym samym, w niektdrych
lokalizacjach wzro$nie poziom pustostanow,
co bedzie dla tych miast zdrowg zmiang, bo
szersza oferta przyniesie w nich wiecej opcji
wyboru.

Jednoczesnie nalezy wspomnie¢, ze wi-
doczne jest spowolnienie budow. Wiekszos$¢
projektow deweloperskich prowadzona jest
bez opdznief, ale w przypadku czesci inwe-
stycji naturalnym dziataniem bedzie przesu-
nigcie w czasie, a nawet wstrzymanie
budowy projektow. Dotyczy to inwestycji,
ktore sg gorzej usytuowane. Takie decyzje
pozytywnie wplywac bedg natomiast na ab-
sorpcje istniejgcej powierzchni na danym
obszarze. Inwestorzy, ktorzy przygotowuja
inwestycje do budowy zmuszeni s natomiast
do poszukiwania mozliwosci zabezpieczenia
umow pre-lease dla wiekszej czeSci po-
wierzchni. W tych przypadkach najemcy

W 2020 roku wolumen transakcji inwestycyjnych w Polsce byt o jedng czwartgq
mniejszy niz rok wczesniej, wynidst 5,6 mld euro. Krélowaf segment magazy-
nowy, ktéry odpowiadat prawie za potowe transakcji. W najblizszych miesigcach
popyt na aktywa z tego segmentu prawdopodobnie bedzie utrzymywat sie

na rownie wysokim poziomie.

zdecydowani na taki ruch beda zapewne
chetnie wynagradzani.

Mamy sygnaly, ze globalne korporacje
beda lokowac nowe miejsca pracy w Polsce.
Jest tez szansa na relokacje do naszego kraju
biznesu z Azji i Europy Zachodniej oraz
USA, co przyczyni si¢ do wzrostu popytu
na biura. Nie ulega watpliwosci zatem, ze
wysokiej jakoSci powierzchnie na gtownych
rynkach biurowych w kraju bedg nadal
poszukiwane.

Aktywnos¢ inwestorow

Wolumen zawartych transakeji i wielkos¢
kapitatu, jaki zainwestowali w minionym
roku w Polsce globalni gracze pokazuje,

Ze pomimo zawirowaf nasz kraj to dobre
miejsce do inwestycji i co wazne bezpieczne.
Potwierdzali to réwniez liczni goscie cyklicz-
nych wydarzefi Why Invest in Poland, jakie
organizowaliSmy w zeszlym roku.

W 2020 roku wolumen transakcji inwe-
stycyjnych w Polsce byt o jedng czwartg
mniejszy niz rok wezesniej, wyniost 5,6 mld
euro. Krolowal segment magazynowy, ktory
odpowiadal prawie za potowe transakcji.

W najblizszych miesigcach popyt na aktywa
z tego segmentu prawdopodobnie bedzie
utrzymywat si¢ na réwnie wysokim poziomie.
Jest to widoczne réwniez w rozbudowie ban-
kow ziemi. W ostatnim czasie najchetniej
nabywane byly grunty pod logistyke. To naj-
bardziej goracy towar na rynku nieruchomo-
Sci, pod warunkiem jednak, ze parcele maja
pozwolenie na budowe lub WZ, bo bez nich
inwestorzy wykazuja znacznie mniejszg chec
do zakupu.

Sektor biurowy, ktory wezesniej domino-
wal, przyciagnat prawie 40 proc. wszystkich
transakeji inwestycyjnych. Jako, ze obostrze-
nia najbardziej dotknely rynek retail zaintere-
sowanie nieruchomosciami handlowymi byto
bardzo mate. Transakcje dotyczyly gléwnie
mniejszych retail parkow. Zmiany zacho-
dzace na rynku spowodowaly, ze inwestorzy
zaczeli poszukiwac alternatywnych klas akty-
wow. Duzg dynamika wykazat sie sektor
PRS oraz akademikow, gdzie kilka transakcji
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zrealizowanych zostato przez fundusze, ktore
nie byly jeszcze obecne na polskim rynku.

Wedtug naszych analiz w 2020 roku
rynek magazynowy odnotowat kompresje
stop procentowych o 0,25 proc. do poziomu
5,5 proc., podczas gdy rynek biurowy w naj-
lepszych lokalizacjach do wysokoSci okoto
5 proc. Na rynku retail zmienifa si¢ ich wy-
sokos¢ o 0,5 proc. do 5,5 proc. w skali
roku.

Rosnaca liczba funduszy zainteresowa-
nych naszym rynkiem, jak i aktywnosé
obecnych na nim podmiotéw sugeruje, ze
dynamika transakcji inwestycyjnych w tym
roku bedzie rosngca i by¢ moze bedziemy
mogli zobaczy¢ kolejne rekordy.

Walter Herz wéréd zwyciezcow

2020 byt rokiem petnym wyzwan oraz inten-
sywnych dziataii. Smialo mozemy powie-
dzie¢, ze okazat si¢ dla nas bardzo dobry.
W minionych miesigcach mieli$my okazje
przeprowadzi¢ wiele spektakularnych i rekor-
dowych dla firmy transakcji, a takze zorgani-
zowa¢ wydarzenie Why Invest in Poland,
w ktorym uczestniczyto ponad 500 gosci
z 76 krajow. Podsumowujgc spotkania mo-
zemy powiedzie¢, ze nastroje wsrdd global-
nych inwestoréw sg bardzo pozytywne, co
dobrze wrdzy procedowaniu transakcji w tym
roku i kolejnych latach.

Nasze plany na ten rok wiaza si¢ z dal-
szym rozwojem dziafu odpowiedzialnego
za sektor biurowy, jak i inwestycyjny oraz
rozbudowg struktur odpowiedzialnych za
segment magazynowy. ll
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170. urodziny z nuta odpowiedzialnosSci

E.Wedel to legenda. Marka kojarzona z czekoladg o wyjatkowej jakosci i smaku.
Jej historia siega 1851 roku i jest nieroztgcznie zwigzana z trzema pokoleniami Wedlow,
ktére zbudowaty jedng z najpotezniejszych polskich firm.

Dziedzictwo rodziny Wedlow

Wedlowie od poczatku tgczyli prowadzenie
biznesu z troskg o najblizsze otoczenie:
pracownikow i lokalng spotecznos$é. W po-
dejsciu do zalogi wyprzedzali swojg epoke,
a wspdiczesni menadzerowie Smiato moga
sie nimi inspirowa¢. W historii firmy mozna
réwniez odnalez¢ wrazliwo$¢ na dobro przy-
rody — Emil Wedel jako mitosnik zieleni,
wokot czekoladowej manufaktury przy ul.
Szpitalnej zatozyl i uprawiat ogrodek. Aktyw-
nie wspieral tez réznego rodzaju dziatania
dobroczynne. Jego syn Jan znacznie rozwinat
to podejscie. Przede wszystkim troszczyt sie
o zaloge, wspierajac godzenie zycia zawodo-
wego z prywatnym. Przy fabryce Wedla na
warszawskim Kamionku (ktéra do dzis po-
zostaje sercem wedlowskiej produkcji) dzia-
faly Ztobek i przedszkole, a takze gabinet
lekarski i dentystyczny. Pracownicy mogli
wspdlnie uprawiac sport w ramach firmo-
wego Klubu Sportowego Rywal, w ktorym
dziataly sekcje m.in. zapasnicza, kolarska,
plywacka. Jan Wedel (na zdjeciu) wiaczat sie
réwniez aktywnie w zycie Warszawy i war-
szawiakow. Wspotfinansowal budowe m.in.
Filharmonii Narodowej czy pomnika Igna-
cego Paderewskiego. Regularnie wspierat
Komitet Opieki Spotecznej, przekazujac
wedlowskie produkty. Pomagat takze ludno-
§ci Warszawy w czasie Il wojny Swiatowej,
m.in. poprzez udostepnienie stotowki pra-
cowniczej i przygotowanie paczek zywno-
Sciowych.

Z przyjemnoscia dla przysztosci

Dzis firma Wedel, pamietajac o wyjatkowej
wrazliwosci na otoczenie, kontynuuje wyzna-
czong przez zatozycieli droge, w swoich
dziafaniach kieruje si¢ swoja strategia CSR.
Z mysla o dziedzictwie Wedléw przygoto-
wano jg w sposob kompleksowy, uwzgled-
niajacy opinie pracownikéw i otoczenia
zewnetrznego, wartosci firmy i faficucha
dostaw.

— JesteSmy otwarci na dia-
log, dlatego do prac nad
naszq strategia CSR wia-
czylismy blisko 100 os6b:
przedstawicieli wszystkich
dziatow i Zarzad firmy
oraz reprezentantow oto-
czenia zewnetrznego.
Dialog z interesariuszami, przeprowadzony
zgodnie z normg AA SES100, pozwolit na
poznanie potrzeb naszych partneréw bizne-
sowych i spotecznych oraz zaplanowanie
wspolnych dziatat — mowi Aleksandra Kusz
vel Sobczuk, Kierownik Komunikacji Korpo-
racyjnej firmy Wedel.

Strategia CSR Wedla obejmuje dziata-
nia w ramach 42 projektéw z 18 obszar6w.
Opiera si¢ na 3 filarach: Ludzie, Innowacje,
Srodowisko, ktére odpowiadaja na 17
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.
Ponadto, strategia CSR zostala wpisana w
dtugoterminowg strategie firmy, dzieki czemu
jest skutecznym narzedziem do realizowania
inicjatyw oraz mierzenia efektow dziatan.
Takie podejscie jest zgodne z oczekiwaniami
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wiekszosci Polakéw, sposrod ktorych
63 proc. uwaza, ze firmy powinny w swoich
dziataniach stale uwzgledniaé¢ cele spoleczne.

Ludzie

Najszerszym obszarem w strategii CSR

s3 ,Ludzie”. Wynika to przede wszystkim

z wedlowskiej misji i filozofii dziatania,

w ktorych centrum zawsze znajduje sie
czlowiek — pracownik, konsument, partner,
przedstawiciel lokalnej spotecznosci. Katego-
ria ta obejmuje wszystkie dziatania odpowie-
dzialnego pracodawcy, ale takze dobrego
sgsiada w swojej bliskiej okolicy.

Waznym elementem strategii CSR jest za-
angazowanie lokalne, bedace kontynuacja ak-
tywnosci Jana Wedla na rzecz Warszawy. W
ramach wieloletniej wspotpracy, Wedel dziata
z partnerami spolecznymi, wspierajgc miesz-
kancow i podopiecznych réznych instytucji.
Od ponad 20 lat przez Bank Zywnosci SOS
w Warszawie firma przekazuje produkty tym,
ktorzy najbardziej ich potrzebuja, jednoczes-
nie przyczyniajac si¢ do walki z marnotrawie-
niem zywnoS$ci. W tym roku po raz pietnasty
Wedel byt partnerem tytularnym Biegu Wedla,
ktory organizowany jest w Parku Skaryszew-
skim w Warszawie. 20 lat trwa réwniez
wspotpraca firmy z dzialajagcym na warszaw-
skiej Pradze Stowarzyszeniem ,Serduszko
dla Dzieci”, ktore wspiera dzieci i miodziez
z trudnych Srodowisk. Wsr6d wspdlnych
osiggnie¢ dwdch dziesiecioleci wymieni¢ na-
lezy m.in. specjalng przestrzeii ekologiczno-

edukacyjng Folwark Wawer, zlokalizowang na =
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Firma Wedel kontynuuje tradycje
spotecznej odpowiedzialnosci,
zainicjowang przez Emila i Jana
Wedloéw. W ramach wdrozonej

w 2020 r. strategii CSR wiodacy
producent branzy czekoladowej

w Polsce koncentruje sie na zrow-
nowazonym podejsciu do miejsca
pracy, Srodowiska naturalnego

i lokalnych spotfecznosci. Z okazji
170-tych urodzin firma zaplano-
wata réwniez specjalne dziatania,
aby Swietowac wspélnie z pracow-
nikami i konsumentami oraz uho-
norowac w ten sposob osiggniecia
zatozycieli.

dachu fabryki Wedla pasieke, turniej pitkarski
Serduszko Cup czy Praski Festiwal Filméw
Miodziezowych.

— We wspotpracy z partnerami spotecz-
nymi stawiamy na diugie dystanse. Nasze
wspétdziatanie z niektorymi warszawskimi
i praskimi organizacjami trwa juz nawet od
20 lat. Dzieki takiemu podejSciu mozemy
skutecznie planowac¢ wspélne dziatania
i trafia¢ w aktualne potrzeby otoczenia —
wyjasnia Aleksandra Kusz vel Sobczuk.

W swoje dziatania dobroczynne Wedel
co roku angazuje pracownikow. W ramach
dziatajgcego od 16 lat programu granto-
wego ,Wedel od Serca. Pomagamy Innym”,
dzigki aktywnosci wedlowskiej zatogi oraz
wsparciu finansowemu firmy, udato si¢ zreali-
zowac¢ ponad 170 prospolecznych inicjatyw,
skierowanych najczesciej do dzieci i 0s6b
z niepelnosprawno$ciami. W ubiegtym roku,
rozwijajac kolejne formy wigczania pracowni-
kow, wraz z Fundacjg Dobrych Inicjatyw uru-
chomiono ,,Akademie Wedla”, opierajaca si¢
na wolontariacie kompetencyjnym, w ramach
ktorego prowadzone sg szkolenia online dla
dzieci i mlodziezy, podopiecznych placowek
opiekuficzo-wychowawczych.

Trzy pokolenia, ktdre zbudowaty marke Wedel: Karol, jego syn Emil i syn Emila - Jan Wedel
(na zdjeciu ponizej), ktdry przejat firme w 1923. W 1932 roku spdtka ,,Emil Wedel i Syn”
zmienifa nazwe na ,Fabryka Czekolady E.Wedel Spotka Akcyjna”. Jan Wedel umart

w 1960 r. W 1949 roku nazwa fabryki zmienita sie na Zakfady Przemysfu Cukierniczego

im. 22 lipca d. E.Wedel. Po transformacji w 1989 r. i prywatyzagji przedsiebiorstw fabryki
Wedla miaty wielu wiascicieli: Nestle, PepsiCo, Leaf, Cadbury Schweppes i Danone.

Od wrzesnia 2010 E.Wedel jest czescig japoriskiej Grupy LOTTE.

Fot. Archiwum firmy Wedel

Innowacje

W Wedlu od zawsze poszukiwano nowych
rozwigzafi w kazdym obszarze dziatania:
troski o pracownikow, produkeji, sprzedazy.
100 lat temu Jan Wedel postawit w Parku
Skaryszewskim nowatorskie automaty ze
stodyczami, jednocze$nie caly czas opraco-
wiujac nowe produkty do swojej oferty.

Dzi$ filar ,, Innowacje” to nie tylko pro-
dukty i rozwigzania wprowadzane po raz
pierwszy, ale przede wszystkim procesy, stu-
zace udoskonalaniu prowadzenia dziatalno$ci
w spos6b zrownowazony i odpowiedzialny.
Wedel w swojej strategii skupia sie szczegdl-
nie na budowaniu dtugotrwatych partnerstw
w faficuchu wartosci, polegajac na odpowie-
dzialnych dostawcach. Realizujac ten kie-
runek, wlacza sie aktywnie w inicjatywy
promujace uczciwa wspétprace. Jako pierw-
szy reklamodawca w Polsce podpisal Bialg
Ksiege Branzy Komunikacji Marketingowe;.
Zobowigzat sie tym samym do stosowania
w dziataniach biznesowych sprawiedliwych
i rownych zasad na wszystkich etapach wspot-
pracy. Jako czionek — zatozyciel Polskiej Koa-
licji ds. Zréwnowazonego Oleju Palmowego,
firma aktywnie wigcza si¢ w dziatania na
rzecz pozyskiwania surowca w sposob odpo-
wiedzialny, z poszanowaniem réznorodnosci
biologicznej i lokalnych spotecznosci.

Srodowisko

Wedel konsekwentnie wdraza dziatania,
ograniczajgce wplyw jego dziatalnosci biz-
nesowej na Srodowisko naturalne, m.in.
poprzez racjonalng gospodarke odpadami
oraz zwigkszenie wydajnoSci na wszystkich
etapach produkcji.

Zgodnie z jednym ze strategicznych celéw
CSR, w 2020 roku firma przeszta na korzys-
tanie z energii elektrycznej pozyskiwanej w
petni ze Zrodet odnawialnych. W efekcie cata
produkcja i wszystkie inne procesy w fabryce
zasilane sg energig z farm wiatrowych.

Troske o srodowisko naturalne Wedel
realizuje rowniez poprzez wsparcie cieka-
wych partnerskich projektéw przestrzeni
publicznej. Jednym z nich jest rewitalizacja
Ogrodéw Polsko-Niemieckich, mieszczacych
si¢ w Parku Skaryszewskim, nieopodal sie-
dziby firmy. Projekt uwzglednia poszanowa-
nie ekosystemu parku oraz zaangazowanie
okolicznych mieszkaficow w wydarzenia edu-
kacyjne na tym terenie.
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Stodki jubileusz

Nawigzujac do tradycji zapoczatkowanych
przez rodzing WedlIow, firma chce w tym
roku $wietowac swojg wyjatkowq rocznice

z pracownikami i partnerami spotecznymi,
jednoczesnie odpowiadajac na oczekiwania
Polakéw, ktorzy oczekujg od przedsiebiorstw
bycia dobrym sasiadem (24 proc.) i partne-
rem (23 proc.).

Rowniez przy okazji jubileuszu firma
angazuje pracownikow we wspolne dziata-
nia dobroczynne. W ramach akcji ,,170%
normy” planujg do grudnia wspdlnie poko-
na¢ 1 170 000 km w sportowej rywalizacji,
a zebrane w ten sposdb 30 000 zt od firmy
przekaza na wybrany przez pracownikow
cel spoleczny. Zatoga chce tez wlgczy¢ sie
w tym roku w realizacje 170 dobrych uczyn-
kow. W specjalnej wewnetrznej akcji przez
caly rok beda zbierane dziafania i projekty
wspierajace lokalne spotecznosci, a realizo-
wane przez Wedlowcéw, zarowno w ramach
firmowych inicjatyw (np. ,,Akademia Wedla”,
~Wedel od Serca. Pomagamy Innym”), jak
i dziatai oddolnych (np. pomoc sasiedzka).

— W ekipie Wedla kazdego dnia inspiru-
jemy sie wzajemnie, zardwno w pracy, jak
i przy réznorodnych inicjatywach spotecz-
nych, pokazujgc ze wartosci zalozycieli sq
zywe na co dziefi. Naszym przepisem sg
ludzie, ktorzy zyja z pasjg. Nie tylko do
czekolady, ale takze do pomagania innym —
podsumowuje Aleksandra Kusz vel Sobczuk.
|
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Elegancja jezyka w biznesie

Elegancja zachowania przejawiajaca sie w elegancji jezykowej
kojarzy¢ sie niewatpliwie powinna z uprzejmoscia.

Prof. Ewa
Lewandowska-Tarasiuk
Akademia Pedagogiki
Specjalnej w Warszawie

i Polski Uniwersytet

na Obczyznie w Londynie

Brak jezykowej elegancji wyraza
sie bardzo czesto w niechlujnej
artykulacji. Dlatego tu i 6wdzie

rozbrzmiewa niewyrazna wymowa
pozbawiona artykulacyjnej czysto-
$ci. Przedstawiciele starszego
pokolenia czesciej starajq sie
kultywowac elegancje wypowiedzi
i przywiazuja do tego istotne
znaczenie traktujac jezyk cztowieka
i sposdb prowadzenia przezen
konwersacji jako wyraz kultury
osobistej. To oni nierzadko okre-
$lajg jezyk mtodszych od nich jako
.betkot". To prawda, iz w takim
betkocie trudno doszukiwac sie
starannej wymowy, zaréwno jesli
chodzi o artykulacje samogto-
skowa, jak i nietatwe do wymé-
wienia zbitki spotgtoskowe,

a takze — plastycznie méwigc —
~potykanie" koncowki. Sporo tez
razacej ucho gwarowej, iscie
warszawskiej wymowy typu:
Llypa", .glyna", ,mielyzna" itp.

W poprawnej i czystej artykulacji wyraza sie
elegancja sposobu bycia. Straci blask najbar-
dziej oryginalna kreacja, nie zrobi pozada-
nego wrazenia nienagannie noszony garnitur,
jesli efektowna dama czy stylowy dzentelmen
otworzywszy usta wydadza z siebie nie-
chlujny, nonszalancki betkot, ktory miatby
spelniac role jezykowego komunikatu adreso-
wanego do klienta, partnera, a nawet tylko
obserwatora sytuacji. Ow betkot demon-
struje prostactwo cztowieka, potrafi znie-
checi¢ nie tylko do nadawcy tresci, a nawet
w odczuciu odbiorcy uniewiarygodni¢ tres¢
wypowiedzi. Czy mozna ufa¢ komus, kto
sam siebie uniewiarygodnia i deprecjonuje
sposobem swojej werbalnej ekspres;ji?
silniejsze i trwalsze, niz refleksja.

Nieprawidiowa wymowa zdradza
naj-czesciej niewysoki poziom edukacyijny,
nalecialosci Srodowiskowe, niedbalstwo
i prymitywizm zachowania. Skorzane kurtki
i spodnie, drogie luksusowe samochody,
nonszalancja zachowania to tylko niektore
z zewnetrznych przejawow stylu bycia tych,
ktorzy dbajac o luksus zapominajg, najcze-
Sciej jednak nie majg $wiadomosci, iz warto-
Sci te mimo wszystko nie stanowig wylgcznie
o tym, kim oni sg naprawde. Ich mysli, uczu-
cia, ich zawodowe istnienie werbalizuje si¢ w
jezyku. Jesli on odbiega od poziomu elegancji
i kultury, jesli jego brzmieniowy ksztatt nie
budzi pozytywnych wrazefi estetycznych, a
zamiast potwierdzac zaufanie, uniewiarygod-
nia i zraza, nie budzi szacunku do rozméwcy,
nawet jesli ten moze okaza¢ si¢ w interesach
partnerem trudnym, jesli brzmienie wypowie-
dzi nie potwierdza elegancji sytuacji, ale je
prymitywizuje, to wcale nierzadko moze sie
okazac, iz partnerzy rezygnujg z dalszej
wspotpracy.

Zte wrazenie uniemozliwito zawarcie
transakcji, a zniechecona strona odnalazta
partnera z inng klasg bycia. Nie znaczy to,
iz by przyktadowo wymienione cechy elegan-
ckiego stroju czy inne znamiona luksusowego
stylu zycia byly wyznacznikiem poziomu jezy-
kowej kultury. Taki wniosek bylby karykaturg
prawidiowego rozumowania. Prezentowany
tok wywodu zmierza bowiem do wyksztatce-
nia wrazliwoSci na poziom wiasnej elegancji,
a wiec ELEGANC]I JEZYKA takze u czlo-
wieka, ktory publicznie wyraza swa eks-
presje, skfania, zacheca, przekonuje do
sensu nawigzania handlowego kontaktu
wiasnie z nim, dokonania transakcji wiasnie
Z jego przedsiebiorstwem.

46 Prestiz - marzec 2021

Tak wigc, kontynuujac nasze rozwazania,
trzeba jednoznacznie stwierdzié, iz sposob
jezykowej artykulacji, jej poprawnos¢ i czys-
tos¢, troska o brzmieniowy ksztatt jezyko-
wego komunikatu jest takze miarg jezykowej
eleganciji, niezbednej i zalecanej we wszel-
kich kontaktach mig¢dzyludzkich w ogdle,

w biznesie za§ w szczegolnosci.

Jeszcze nie tak dawno klient czut sie
intruzem w sklepie, domu towarowym, na
stacji benzynowej czy stacji technicznej ob-
stugi samochodéw, czy nawet w restauracji.
Z twarzy obstugujacych emanowata nieche¢
do klienta a opieszalo$¢ gestow irytowata
nawet najcierpliwszych. Do tego nierzadko
rozbrzmiewaly adresowane do niecierpliwej
klienteli zwroty nieuprzejme i gniewne, petne
ignorancji i wcale nierzadko obrazy.

Prywatyzacja i zwigzana z nig konku-
rencja przyniosly niewatpliwg odmiane stylu
bycia tych, ktérym przeciez zalezy na po-
zyskaniu klientéw, odbiorcow i partnerdw.
Obojetnos¢ na klienta, brak uprzejmosci
personelu, w wiekszosci wypadkéw zastepuje
dzi§ czesciej niektamane zainteresowanie
odbiorcg, che¢ przekonania go o wyjatkowo-
Sci zalet prezentowanych towaréw czy ofert
handlowych. Tak wiec prawa ekonomii deter-
minujg styl ustug, ich coraz wyzsza kulture,
ktore pojawiajq si¢ teraz cze$ciej w matych
kantorkach i wielkich firmach. Troska i za-
bieganie o odbiorce towaréw, ustug, partne-
ra do handlowej wspdtpracy, poszukiwanie
sponsoréw dla najrézniejszych przedsiewzigc
od handlowych przez edukacyjne, kulturalne,
medyczne itp. staje si¢ czynnikiem mobilizu-
jacym ludzi do zmiany i doskonalenia wiasnej
konwencji zachowan wyrazajacych sie przede
wszystkim w jezyku.

Elegancja zachowania przejawiajaca sie
w elegancji jezykowej kojarzy¢ sie niewatpli-
wie powinna z uprzejmoscig. Owa uprzej-
mos$¢ zaleca si¢ w niniejszych rozwazaniach
zwigzanych przede wszystkim z problema-
tykq biznesu traktowac nie tylko jako nie-
zbedna kategorie obyczajowosci zachowan
zalecanych przez savoir vivre, ale takze jako
strategie stylu bycia tych wszystkich, ktérych
zawodowe praktyki pozostaja w zwigzku
z roznymi formami interesu. M
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Czescia Europejskiego Kongresu Ekonomicznego TRENDS, ktory odbyt sie online 17-18 lutego 2021 roku
byto przyznanie wyréznien WNP Awards. Laureatami wyrdznien zostaty w tym roku osoby, instytucje

i przedsiebiorstwa, ktére Swietnie poradzity sobie w pandemicznej rzeczywistosci, a do tego czesto
wywarty znaczacy, przefomowy wptyw na pozytywne przeobrazenia gospodarcze, wskazujgc innym
kierunki rozwoju, swojg aktywnoscig ilustrujac wazne trendy w gospodarce.

— Ponad dwie dekady temu po raz
pierwszy wreczyliSmy nagrody tym,
ktérzy naszym zdaniem — w najlep-
szym tego stowa znaczeniu — zmienia-
japolski przemyst, polska gospodarke.
Przyznajac wyréznienia oceniamy
dokonania, ale patrzymy w przy-
sztos¢. Probujemy przewidywac
rozwdj trendéw, ktdre jutro i pojutrze
beda ksztattowaty obraz naszej
gospodarczej rzeczywistosci —
wspominat podczas gali Wojciech
Ku$pik, inicjator EEC Trends, zatozyciel
i wydawca ,,Nowego Przemystu”

i portalu WNPPL, prezes

zarzadu Grupy PTWP.

W trakcie tej niezwyktej uroczystosci WNP Awards
powedrowaty do 10. laureatow:
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WNP Awards kontynuuja dwudziestoletnig tradycje
prestizowych wyréznien ,Tego, ktéry zmienia polski
przemyst”. Nagrody przyznane przez redakcje portalu
gospodarczego WNPPL oraz Magazynu Gospodarczego
"Nowy Przemyst" — w nowej formule i pod nowa nazwa
— dedykowane sa tym, ktdrzy poprzez swoje dziatania
zmieniajq na lepsze cata polska gospodarke.



